


1. ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 
 

1.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины «Управление и экономика фармации» при освое-

нии программы ординатуры по специальности 33.08.02 «Управление и экономика фарма-

ции»: 

– подготовка квалифицированного провизора-менеджера, владеющего системой 

универсальных и профессиональных компетенций, способного и готового к осуществле-

нию самостоятельной профессиональной деятельности в организациях, занятых в сфере 

обращения лекарственных средств, и их структурных подразделениях, а также к осу-

ществлению контрольно-разрешительных процедур, связанных с обращением лекарствен-

ных средств. 

Задачи освоения дисциплины «Управление и экономика фармации» при осво-

ении программы ординатуры по специальности 33.08.02 «Управление и экономика фар-

мации»: 

1. Обеспечить общепрофессиональную подготовку провизора-менеджера, включая 

вопросы фармацевтической этики, психологических аспектов управления коллективом, 

организации профессиональных коммуникаций, ведения делопроизводства. 

2. Овладение необходимым уровнем знаний по управлению и экономике фарма-

ции, достаточным для квалифицированного осуществления контрольно-разрешительной и 

организационно-управленческой деятельности в сфере обращения лекарственных средств. 

3. Совершенствование знаний по вопросам государственного регулирования фар-

мацевтического рынка, включая вопросы выработки и реализации государственной поли-

тики в здравоохранении, нормативно-правового регулирования фармацевтической дея-

тельности, порядка осуществления государственного контроля и надзора. 

4. Совершенствование знаний экономики фармацевтических организаций, навыков 

организации ведения учета и организационно-экономического анализа их финансово-

хозяйственной деятельности. 

5. Совершенствование знаний в области основных принципов управления фарма-

цевтическими организациями в условиях современного фармацевтического рынка, вклю-

чая вопросы фармацевтического маркетинга. 

6. Совершенствование знаний, умений, навыков по профессиональным фармацев-

тическим дисциплинам в целях формирования умений по организации производства, из-

готовления и экспертизы лекарственных средств. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
 

Выпускник, освоивший программу ординатуры, должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1); 

 готовность к управлению коллективом, толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (УК-2). 

Выпускник, освоивший программу ординатуры, должен обладать следующими 

профессиональными компетенциями (ПК): 

контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур ввоза лекарственных средств в Российскую 

Федерацию и вывоза лекарственных средств из Российской Федерации (ПК-1); 

 готовность к проведению процедур по изъятию из гражданского оборота фаль-

сифицированных, недоброкачественных и контрафактных лекарственных средств и их 

уничтожению (ПК-2); 

 готовность к проведению процедур, предусмотренных при государственной ре-

гистрации лекарственных препаратов (ПК-3); 



организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к применению основных принципов управления в профессиональной 

сфере (ПК-4); 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5); 

 готовность к оценке экономических и финансовых показателей, применяемых в 

сфере обращения лекарственных средств (ПК-6). 

 



2.1. Планируемые результаты обучения 

п/№ 

Номер/ ин-

декс компе-

тенции 

Содержание компе-

тенции (или ее ча-

сти) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 
Оценочные 

средства 

1 2 3 4 5 6 7 

1. УК-1 готовность к аб-

страктному мышле-

нию, анализу, синтезу 

 Информационные систе-

мы и оборудование инфор-

мационных технологий, ис-

пользуемые в фармацевти-

ческой организации 

 Методы поиска и оценки 

фармацевтической инфор-

мации 

 Анализировать информацию 

в области здравоохранения и 

на основе анализа разрабаты-

вать стандарты качества теку-

щей деятельности  

 Прогнозировать и оценивать 

риски при планировании дея-

тельности 

 Оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выра-

батывать альтернативные ва-

рианты решений и оценивать 

риски, связанные с их реализа-

цией 

 Анализировать и оценивать 

деятельность персонала на 

конкретных участках работы 

 Анализ текущей ситуации и 

стратегических программ раз-

вития региона и отрасли для 

планирования деятельности 

фармацевтической организа-

ции 

 Организация мониторинга 

текущей деятельности органи-

зации на соответствие разрабо-

танным стандартам 

 Сбор и анализ информации 

по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация 

корректирующих мероприятий 

по результатам анализа 

 Анализ результатов прово-

димых мероприятий и их эф-

фективности для планирования 

дальнейшей работы 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 

2. УК-2 готовность к управле-

нию коллективом, 

толерантно воспри-

нимать социальные, 

этнические, конфес-

сиональные и куль-

турные различия 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

персоналом фармацевтиче-

ских организаций 

 Трудовое законодатель-

ство Российской Федерации 

в области решения опера-

тивных задач кадровой по-

литики 

 Законодательство Рос-

сийской Федерации, регу-

лирующее оплату труда 

 Требования охраны тру-

да, меры пожарной без-

опасности, порядок дей-

ствий при чрезвычайных 

ситуациях 

 Санитарно- 

 Анализировать и оценивать 

деятельность персонала на 

конкретных участках работы 

 Оценивать потребность в 

фармацевтических работниках 

 Составлять штатное распи-

сание фармацевтической орга-

низации 

 Составлять функционально-

должностные инструкции со-

трудников 

 Осуществлять коммуника-

ции с сотрудниками фармацев-

тической организации 

 Обеспечивать рациональную 

организацию рабочих мест с 

учетом выполняемых функций 

в соответствии с требованиями 

 Планирование потребности 

в фармацевтической организа-

ции в работниках 

 Подбор, прием, адаптация 

персонала фармацевтической 

организации 

 Организация обучения пер-

сонала фармацевтической ор-

ганизации 

 Формирование системы 

стимулирования работников 

 Проведение специальной 

оценки условий труда 

 Организация медицинских 

осмотров персонала 

 Формирование и поддержа-

ние корпоративной культуры 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 



1 2 3 4 5 6 7 

   эпидемиологические требо-

вания к эксплуатации по-

мещений и условиям труда 

 Кадровый менеджмент 

 Виды стимулирования 

работников 

 Требования к формиро-

ванию эффективной систе-

мы стимулирования персо-

нала 

 Основы конфликтологии 

 Особенности восприятия 

информации людьми раз-

личных национальностей и 

конфессий 

 Основы делового обще-

ния и культуры, професси-

ональной психологии и 

этики и деонтологии 

охраны труда 

 Разрабатывать инструкции 

по охране труда 

 Организовывать безопасные 

и комфортные условия труда 

 Разрабатывать мероприятия 

по адаптации вновь принятых 

сотрудников 

 Осуществлять контроль со-

блюдения работниками норм 

трудового законодательства 

Российской Федерации, требо-

ваний охраны труда, санитар-

ных правил, правил внутренне-

го трудового распорядка 

 Определять потребности в 

обучении персонала, в том 

числе по правилам работы с 

наркотическими средствами и 

психотропными веществами 

 Планировать обучение пер-

сонала 

 Определять формы и мето-

ды обучения, в том числе в со-

ответствии с установленными 

правилами 

 Организовывать обучение 

на рабочих местах 

 Определять задачи профес-

сионального и личностного 

развития сотрудников, плани-

ровать повышение их квали-

фикации и профессиональный 

рост 

 Формировать благоприят-

ный климат в коллективе 

 Проводить разъяснительную 

работу по обеспечению соблю-

дения принципов фармацевти-

ческой деонтологии 

 Проводить инструктаж 

 Соблюдение морально-

этических норм, принципов 

медицинской и фармацевтиче-

ской деонтологии в рамках 

профессиональной деятельно-

сти 

 



1 2 3 4 5 6 7 

    работников фармацевтической 

организации 

 Организовывать обратную 

связь с работниками фармацев-

тической организации 

  

3. ПК-1 готовность к проведе-

нию процедур ввоза 

лекарственных 

средств в Российскую 

Федерацию и вывоза 

лекарственных 

средств из Российской 

Федерации 

 Положения нормативных 

правовых актов Российской 

Федерации, регулирующих 

обращение лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента, в 

том числе в соответствии с 

Соглашением о единых 

принципах и правилах об-

ращения лекарственных 

средств в рамках Евразий-

ского экономического сою-

за 

 Требования к отчетной 

документации, структура и 

состав отчетной докумен-

тации фармацевтической 

организации 

 Информационные систе-

мы и оборудование инфор-

мационных технологий, ис-

пользуемые в фармацевти-

ческой организации 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

фармацевтической деятель-

ностью 

 Фармацевтическая логи-

стика 

 Положения гражданско-

го и налогового законода-

тельства Российской Феде-

рации в области договор-

ных отношений с контр-

агентами 

 Состав и требования к 

 Организовывать и обеспечи-

вать документооборот фарма-

цевтической организации, 

включая любые виды отчетно-

сти, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-

правовыми актами 

 Анализировать и оценивать 

информацию от поставщиков 

лекарственных средств и дру-

гих товаров аптечного ассор-

тимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Формировать конкурсную 

документацию на закупку ле-

карственных средств и других 

товаров аптечного ассортимен-

та 

 Осуществлять мониторинг 

спроса потребителей, в том 

числе на новые лекарственные 

препараты и другие товары ап-

течного ассортимента 

 Осуществлять устные и 

письменные коммуникации в 

общении с коллегами и по-

ставщиками 

 Прогнозировать и оценивать 

риски при организации ресурс-

ного обеспечения 

 Проводить валидацию 

складских помещений 

 Организовывать обратную 

связь с поставщиками 

 Организовывать претензи-

онно-исковую работу с  

 Анализ спроса на лекар-

ственные препараты и другие 

товары аптечного ассортимен-

та и потребности в них 

 Исследование рынка по-

ставщиков товаров, работ и 

услуг 

 Определение оптимальных 

поставщиков, организация 

процесса закупок 

 Заключение и контроль ис-

полнения договоров на постав-

ку товаров, работ и услуг 

тестирование 



1 2 3 4 5 6 7 

   конкурсной документации 

 Порядок закупки, хране-

ния, перемещения лекар-

ственных средств 

 Порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и 

инвентаризации, установ-

ленный в организации, 

включая оформление от-

четной документации 

контрагентами   

4. ПК-2 готовность к проведе-

нию процедур по изъ-

ятию из гражданского 

оборота фальсифици-

рованных, недоброка-

чественных и контра-

фактных лекарствен-

ных средств и их уни-

чтожению 

 Положения нормативных 

правовых актов Российской 

Федерации, регулирующих 

обращение лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента, в 

том числе в соответствии с 

Соглашением о единых 

принципах и правилах об-

ращения лекарственных 

средств в рамках Евразий-

ского экономического сою-

за 

 Требования к отчетной 

документации, структура и 

состав отчетной докумен-

тации фармацевтической 

организации 

 Информационные систе-

мы и оборудование инфор-

мационных технологий, ис-

пользуемые в фармацевти-

ческой организации 

 Методы поиска и оценки 

фармацевтической инфор-

мации, в том числе в ресур-

сах с информацией о забра-

кованных лекарственных 

средствах и товарах аптеч-

ного ассортимента 

 Анализировать и оценивать 

информацию от поставщиков 

лекарственных средств и дру-

гих товаров аптечного ассор-

тимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Организовывать инвентари-

зацию товарно-материальных 

ценностей, оперативно-

технический учет и предметно-

количественный учет в соот-

ветствии с установленными 

требованиями 

 Организовывать и обеспечи-

вать документооборот фарма-

цевтической организации, 

включая любые виды отчетно-

сти, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-

правовыми актами 

 Осуществлять устные и 

письменные коммуникации в 

общении с коллегами, потре-

бителями и поставщиками 

 Организовывать претензи-

онную работу с потребителями 

 Организовывать претензи-

онно-исковую работу с контр-

агентами 

 Организация мониторинга 

текущей деятельности органи-

зации на соответствие разрабо-

танным стандартам 

 Организация работы с фаль-

сифицированной, недоброкаче-

ственной и контрафактной 

продукцией 

 Сбор и анализ информации 

по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация 

корректирующих мероприятий 

по результатам анализа 

 Прием извещений о нежела-

тельных реакциях на лекар-

ственные препараты, а также 

информации о недоброкаче-

ственных лекарственных пре-

паратах и других товарах ап-

течного ассортимента 

 Анализ результатов прово-

димых мероприятий и их эф-

фективности для планирования 

дальнейшей работы 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 



1 2 3 4 5 6 7 

    Фармацевтический ме-

неджмент и система управ-

ления качеством 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

качеством процессов, про-

дуктов и услуг в фармацев-

тических организациях 

 Способы выявления 

фальсифицированных и 

контрафактных лекар-

ственных средств и других 

товаров аптечного ассорти-

мента 

 Порядок действий в от-

ношении фальсифициро-

ванной, недоброкачествен-

ной и контрафактной про-

дукции 

   

5. ПК-3 готовность к проведе-

нию процедур, преду-

смотренных при госу-

дарственной реги-

страции лекарствен-

ных препаратов 

 Положения нормативных 

правовых актов Российской 

Федерации, регулирующих 

обращение лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента, в 

том числе в соответствии с 

Соглашением о единых 

принципах и правилах об-

ращения лекарственных 

средств в рамках Евразий-

ского экономического сою-

за 

 Требования к отчетной 

документации, структура и 

состав отчетной докумен-

тации фармацевтической 

организации 

 Информационные систе-

мы и оборудование инфор-

мационных технологий, ис-

пользуемые в  

 Анализировать информацию 

в области здравоохранения и 

на основе анализа разрабаты-

вать стандарты качества теку-

щей деятельности 

 Прогнозировать и оценивать 

риски при планировании дея-

тельности 

 Оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выра-

батывать альтернативные ва-

рианты решений и оценивать 

риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять устные и 

письменные коммуникации в 

общении с коллегами 

 Организовывать обеспече-

ние документооборота 

 Организация мониторинга 

текущей деятельности органи-

зации на соответствие разрабо-

танным стандартам 

 Сбор и анализ информации 

по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация 

корректирующих мероприятий 

по результатам анализа 

 Анализ результатов прово-

димых мероприятий и их эф-

фективности для планирования 

дальнейшей работы 

тестирование 
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   фармацевтической органи-

зации 

 Методы поиска и оценки 

фармацевтической инфор-

мации 

 Фармацевтический ме-

неджмент и система управ-

ления качеством 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

качеством процессов, про-

дуктов и услуг в фармацев-

тических организациях 

 Актуальный ассортимент 

лекарственных препаратов 

и других товаров аптечного 

ассортимента по различным 

фармакологическим груп-

пам, их характеристики, 

действующие вещества 

(международное непатен-

тованное название) 

 Перечень жизненно не-

обходимых и важнейших 

лекарственных препаратов 

   

6. ПК-4 готовность к приме-

нению основных 

принципов управле-

ния в профессиональ-

ной сфере 

 Методы и способы 

управления фармацевтиче-

ской организацией 

 Фармацевтический ме-

неджмент 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

фармацевтической деятель-

ностью 

 Трудовое законодатель-

ство Российской Федерации 

в области решения опера-

тивных задач кадровой по-

литики 

 Законодательство Рос-

сийской Федерации,  

 Оценивать новые экономи-

ческие подходы и методы 

управления в фармацевтиче-

ской деятельности, прогрес-

сивные формы обслуживания 

населения и медицинских ор-

ганизаций, делать заключения 

о целесообразности их внедре-

ния 

 Анализировать и оценивать 

деятельность персонала на 

конкретных участках работы 

 Оценивать потребность в 

фармацевтических работниках 

 Составлять штатное распи-

сание фармацевтической  

 Определение целей и задач 

деятельности фармацевтиче-

ской организации, контроль-

ных показателей их достиже-

ния и решения 

 Разработка плана мероприя-

тий по достижению контроль-

ных показателей деятельности 

фармацевтической организа-

ции 

 Организация мониторинга 

текущей деятельности органи-

зации на соответствие разрабо-

танным стандартам 

 Сбор и анализ информации 

по результатам мониторинга 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 
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   регулирующее оплату тру-

да 

 Требования охраны тру-

да, меры пожарной без-

опасности, порядок дей-

ствий при чрезвычайных 

ситуациях 

 Санитарно-

эпидемиологические требо-

вания к эксплуатации по-

мещений и условиям труда 

 Кадровый менеджмент 

 Виды стимулирования 

работников 

 Требования к формиро-

ванию эффективной систе-

мы стимулирования персо-

нала 

 Основы конфликтологии 

организации 

 Составлять функционально-

должностные инструкции со-

трудников 

 Обеспечивать рациональную 

организацию рабочих мест с 

учетом выполняемых функций 

в соответствии с требованиями 

охраны труда 

 Разрабатывать инструкции 

по охране труда 

 Организовывать безопасные 

и комфортные условия труда 

 Разрабатывать мероприятия 

по адаптации вновь принятых 

сотрудников 

 Осуществлять контроль со-

блюдения работниками норм 

трудового законодательства 

Российской Федерации, требо-

ваний охраны труда, санитар-

ных правил, правил внутренне-

го трудового распорядка 

 Определять потребности в 

обучении персонала, в том 

числе по правилам работы с 

наркотическими средствами и 

психотропными веществами 

 Планировать обучение пер-

сонала 

 Определять формы и мето-

ды обучения, в том числе в со-

ответствии с установленными 

правилами 

 Организовывать обучение 

на рабочих местах 

 Определять задачи профес-

сионального и личностного 

развития сотрудников, плани-

ровать повышение их квали-

фикации и профессиональный 

 Разработка и реализация 

корректирующих мероприятий 

по результатам анализа 

 Анализ результатов прово-

димых мероприятий и их эф-

фективности для планирования 

дальнейшей работы 

 Планирование потребности 

в фармацевтической организа-

ции в работниках 

 Подбор, прием, адаптация 

персонала фармацевтической 

организации 

 Организация обучения пер-

сонала фармацевтической ор-

ганизации 

 Формирование системы 

стимулирования работников 

 Проведение специальной 

оценки условий труда 

 Организация медицинских 

осмотров персонала 

 Формирование и поддержа-

ние корпоративной культуры 
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    рост 

 Проводить инструктаж ра-

ботников фармацевтической 

организации 

 Организовывать обратную 

связь с работниками фармацев-

тической организации 

 Осуществлять маркетинго-

вые исследования в процессе 

принятия управленческих ре-

шений 

 Оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выра-

батывать альтернативные ва-

рианты решений и оценивать 

риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять устные и 

письменные коммуникации в 

общении с коллегами, потре-

бителями и поставщиками 

 Планировать, координиро-

вать основные бизнес-

процессы в фармацевтической 

организации, управлять ими 

  

7. ПК-5 готовность к органи-

зации фармацевтиче-

ской деятельности 

 Положения нормативных 

правовых актов Российской 

Федерации, регулирующих 

обращение лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента, в 

том числе в соответствии с 

Соглашением о единых 

принципах и правилах об-

ращения лекарственных 

средств в рамках Евразий-

ского экономического сою-

за 

 Основные направления 

государственной социаль-

ной и финансовой политики 

 Осуществлять маркетинго-

вые исследования в процессе 

принятия управленческих ре-

шений 

 Проводить мониторинг зна-

ния целевых групп по новым 

лекарственным препаратам и 

другим товарам аптечного ас-

сортимента 

 Оценивать эффективность 

мероприятий по обеспечению 

и улучшению качества фарма-

цевтической помощи 

 Проводить комплексный 

анализ деятельности фарма-

цевтической организации 

 Анализ текущей ситуации и 

стратегических программ раз-

вития региона и отрасли для 

планирования деятельности 

фармацевтической организа-

ции 

 Анализ спроса на лекар-

ственные препараты и другие 

товары аптечного ассортимен-

та и потребности в них 

 Определение целей и задач 

деятельности фармацевтиче-

ской организации, контроль-

ных показателей их достиже-

ния и решения 

 Разработка плана 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 
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   в области лекарственного 

обеспечения 

 Критерии и показатели, 

характеризующие состоя-

ние обеспечения населения 

лекарственными препара-

тами 

 Институциональные 

нормы в сфере управления 

фармацевтической деятель-

ностью 

 Требования к отчетной 

документации, структура и 

состав отчетной докумен-

тации фармацевтической 

организации 

 Лицензионные требова-

ния для осуществления 

фармацевтической деятель-

ности 

 Последствия несоблюде-

ния лицензионных требо-

ваний 

 Перечень товаров, раз-

решенных к продаже в ап-

течных организациях наря-

ду с лекарственными пре-

паратами 

 Актуальный ассортимент 

лекарственных препаратов 

и других товаров аптечного 

ассортимента по различным 

фармакологическим груп-

пам, их характеристики, 

действующие вещества 

(международное непатен-

тованное название) 

 Перечень жизненно не-

обходимых и важнейших 

лекарственных препаратов 

 Минимальный  

 Прогнозировать и оценивать 

риски при планировании дея-

тельности 

 Оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выра-

батывать альтернативные ва-

рианты решений и оценивать 

риски, связанные с их реализа-

цией 

 Проводить анализ методов и 

способов продвижения лекар-

ственных препаратов и других 

товаров аптечного ассортимен-

та и распространения инфор-

мации, используемой в отрас-

ли, делать заключения о целе-

сообразности их использова-

ния 

 Анализировать и оценивать 

информацию от поставщиков 

лекарственных средств и дру-

гих товаров аптечного ассор-

тимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Формировать конкурсную 

документацию на закупку ле-

карственных средств и других 

товаров аптечного ассортимен-

та 

 Осуществлять мониторинг 

спроса потребителей, в том 

числе на новые лекарственные 

препараты и другие товары ап-

течного ассортимента 

 Организовывать инвентари-

зацию товарно-материальных 

ценностей, оперативно-

технический учет и предметно-

количественный учет в соот-

ветствии с установленными 

требованиями 

мероприятий по достижению 

контрольных показателей дея-

тельности фармацевтической 

организации 

 Анализ текущего ресурсного 

обеспечения и потребностей 

фармацевтической организа-

ции 

 Оценка потребностей фар-

мацевтической организации в 

ресурсах 

 Исследование рынка по-

ставщиков товаров, работ и 

услуг 

 Определение оптимальных 

поставщиков, организация 

процесса закупок 

 Заключение и контроль ис-

полнения договоров на постав-

ку товаров, работ и услуг 

 Оценка эффективности ре-

сурсного обеспечения фарма-

цевтической организации 

 Разработка корректирующих 

мероприятий по результатам 

анализа 

 Формирование стандартов 

качества закупки, приемки, 

хранения, реализации лекар-

ственных препаратов и других 

товаров аптечного ассортимен-

та, изготовления и отпуска ле-

карственных препаратов в 

условиях аптечных организа-

ций 

 Внедрение стандартов каче-

ства деятельности фармацев-

тической организации 

 Организация мониторинга 

текущей деятельности органи-

зации на соответствие  
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   ассортимент лекарственных 

препаратов, необходимых 

для оказания медицинской 

помощи, установленный 

уполномоченным феде-

ральным органом исполни-

тельной власти 

 Порядок приема товаров 

от поставщиков, их учета и 

инвентаризации, установ-

ленный в организации, 

включая оформление от-

четной документации 

 Фармацевтическая логи-

стика 

 Порядок закупки, хране-

ния, перемещения лекар-

ственных средств 

 Состав и требования к 

конкурсной документации 

 Положения гражданско-

го и налогового законода-

тельства Российской Феде-

рации в области договор-

ных отношений с контр-

агентами 

 Особенности хранения 

лекарственных средств, в 

том числе подлежащих 

предметно-

количественному учету 

 Требования к ведению 

предметно-

количественного учета ле-

карственных средств 

 Порядок ценообразова-

ния на лекарственные сред-

ства, включенные в пере-

чень жизненно необходи-

мых и важнейших лекар-

ственных препаратов  

 Организовывать и обеспечи-

вать документооборот фарма-

цевтической организации, 

включая любые виды отчетно-

сти, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-

правовыми актами 

 Осуществлять устные и 

письменные коммуникации в 

общении с коллегами, потре-

бителями и поставщиками 

 Прогнозировать и оценивать 

риски при организации ресурс-

ного обеспечения 

 Анализировать информацию 

в области здравоохранения и 

на основе анализа разрабаты-

вать стандарты качества теку-

щей деятельности 

 Планировать, координиро-

вать основные бизнес-

процессы в фармацевтической 

организации, управлять ими 

 Организовывать обратную 

связь с работниками фармацев-

тической организации, по-

ставщиками 

 Организовывать обеспече-

ние документооборота 

 Организовывать претензи-

онную работу с потребителями 

 Организовывать претензи-

онно-исковую работу с контр-

агентами 

 Анализировать и планиро-

вать информационную и кон-

сультационную работу 

 Разрабатывать инструмента-

рий опросов целевых групп 

 Организовывать информа-

ционные мероприятия для  

разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации 

по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация 

корректирующих мероприятий 

по результатам анализа 

 Определение потребностей 

различных целевых групп в 

информационной и консульта-

ционной помощи 

 Планирование и разработка 

мероприятий по информаци-

онной и консультационной по-

мощи целевым группам 

 Организация опросов меди-

цинских работников для выяв-

ления их информационных по-

требностей 

 Организация информацион-

но-просветительных мероприя-

тий для населения и медработ-

ников по пропаганде здорового 

образа жизни, рационального 

применения лекарственных 

препаратов 

 Разработка системы инфор-

мирования целевых групп о 

новых лекарственных препара-

тах, синонимах и аналогах, о 

возможных побочных действи-

ях лекарственных препаратов, 

их взаимодействии 

 Организация обратной связи 

с потребителями информаци-

онных услуг 

 Анализ результатов прово-

димых мероприятий и их эф-

фективности для планирования 

дальнейшей работы 
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    Фармацевтический мар-

кетинг 

 Мерчандайзинг в аптеч-

ных организациях 

 Информационные систе-

мы и оборудование инфор-

мационных технологий, ис-

пользуемые в фармацевти-

ческой организации 

 Международные стан-

дарты системы менеджмен-

та качества 

 Методы и приемы урегу-

лирования претензий по-

требителей 

Методы и способы инфор-

мирования потребителей 

  Форматы и формы ин-

формационных мероприя-

тий для медицинских ра-

ботников и населения 

  Особенности различных 

целевых групп 

 Оценка психотипа по-

требителя: возрастные и 

иные особенности личности 

медицинских работников и 

населения 

 Регистрировать информа-

цию по спросу населения на 

лекарственные препараты и 

товары аптечного ассортимен-

та 

  

8. ПК-6 готовность к оценке 

экономических и фи-

нансовых показате-

лей, применяемых в 

сфере обращения ле-

карственных средств 

 Критерии и показатели, 

характеризующие состоя-

ние обеспечения населения 

лекарственными препара-

тами и качество лекар-

ственной помощи 

 Институциональные 

нормы в сфере регулирова-

ния финансово-

экономической деятельно-

сти фармацевтических ор-

ганизаций 

 Положения нормативных 

правовых актов, в том чис-

ле в соответствии с  

 Организовывать и обеспечи-

вать документооборот фарма-

цевтической организации, 

включая любые виды отчетно-

сти, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-

правовыми актами 

 Проводить финансовый ана-

лиз деятельности фармацевти-

ческой организации 

 Оценивать ситуацию и про-

гнозировать ее развитие, выра-

батывать варианты финансо-

вых решений и оценивать рис-

ки, связанные с их реализацией  

 Анализ текущего ресурсного 

обеспечения и потребностей 

фармацевтической организа-

ции 

 Оценка потребностей фар-

мацевтической организации в 

ресурсах 

 Определение источников 

информации для подготовки 

обоснованного бюджета 

 Формирование бюджета по 

направлениям текущей дея-

тельности фармацевтической 

организации 

 Представление бюджета на 

тестирование, 

решение си-

туационных 

задач 



1 2 3 4 5 6 7 

    Соглашением о единых 

принципах и правилах об-

ращения лекарственных 

средств в рамках Евразий-

ского экономического сою-

за 

 Требования к отчетной 

документации, структура и 

состав отчетной докумен-

тации фармацевтической 

организации 

 Делопроизводство, виды 

и формы документации 

 Порядок документально-

го оформления результатов 

выполняемой работы 

 Финансовый менедж-

мент и стратегическое пла-

нирование 

 Управленческий, финан-

совый, бухгалтерский и 

статистический учет в фар-

мацевтической организации 

 Методы финансового 

анализа 

 Технологии разработки 

учетной политики 

 Структура доходов и 

расходов аптечной органи-

зации, результаты хозяй-

ственно-финансовой дея-

тельности 

 Требования к составле-

нию сводного бюджета и 

баланса фармацевтической 

организации 

 Требования к системе 

внутреннего контроля ис-

полнения бюджета и его 

мониторинга 

 Технологии контроля  

 Оценивать эффективность 

применения методов финансо-

вого планирования при подго-

товке бюджета фармацевтиче-

ской организации 

 Анализировать и прогнози-

ровать структуру доходов и 

расходов фармацевтической 

организации 

 Оценивать обоснованность 

формирования структуры 

бюджета фармацевтической 

организации 

 Осуществлять контроль 

формирования и исполнения 

бюджета фармацевтической 

организации, проводить свое-

временную корректировку 

  Обеспечивать и проводить 

систематическую оценку эф-

фективности мероприятий по 

обеспечению и улучшению ка-

чества финансового планиро-

вания 

согласование и утверждение 

(если требуется) 

 Информирование исполни-

телей об утверждении бюджета 

 Контроль исполнения статей 

бюджета по направлению те-

кущей деятельности для опре-

деления возможности миними-

зации издержек 

 Выявление случаев откло-

нений от бюджета, выяснение 

причин и принятие решений о 

корректировке 

 Представление информации 

о выполнении бюджета в уста-

новленном порядке (если тре-

буется)Организация подготов-

ки отчетности, связанной с вы-

полнением бюджета 

 Анализ исполнения бюджета 

для будущего бюджетного 

планирования 

 Выявление случаев нецеле-

вого использования бюджет-

ных средств и принятие соот-

ветствующих мер 

 



1 2 3 4 5 6 7 

    исполнения бюджета 

фармацевтической органи-

зации 

 Требования к ведению и 

представлению документа-

ции финансовой, статисти-

ческой и бухгалтерской от-

четности, структура и со-

став отчетной документа-

ции 

 Информационные систе-

мы и информационные тех-

нологии, используемые в 

фармацевтической органи-

зации 

   

 



2.2. МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА ФАРМАЦИИ В 

СООТВЕТСТВИИ С ФГОС ВО (СПЕЦИАЛЬНОСТь 33.08.02 УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА ФАРМАЦИИ, УРОВЕНЬ ПОДГОТОВКИ 

КАДРОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ), РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА И ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ 

Блоки и дисциплины  

учебного плана ОПОП ВО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Индекс и содержание 

компетенций 

БЛОК 1 БЛОК 2 БЛОК 3 Факуль-

татив-

ные 

дисци-

плины 

Базовая часть Вариативная часть 

Практики 
Базовая 

часть 
Обязательные дисципли-

ны 

Обязательная 

часть 

Дисциплины 

по выбору 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Универсальные компетенции 

УК-1: готовность к абстрактному мышле-

нию, анализу, синтезу 

× × × ×   ×  × × × × × × 

УК-2: готовность к управлению коллекти-

вом, толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культур-

ные различия 

×     ×  ×   × × ×  

УК-3: готовностью к участию в педагогиче-

ской деятельности по программам среднего 

и высшего медицинского образования или 

среднего и высшего фармацевтического об-

разования, а также по дополнительным 

профессиональным программам для лиц, 

имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование в порядке, установ-

ленном федеральным органом исполни-

тельной власти, осуществляющим функции 

    ×        ×  



по выработке государственной политики и 

нормативно-правовому регулированию в 

сфере здравоохранения 

Профессиональные компетенции 

Контрольно-разрешительная деятельность 

ПК-1: готовность к проведению процедур 

ввоза лекарственных средств в Российскую 

Федерацию и вывоза лекарственных 

средств из Российской Федерации 

×          × × ×  

ПК-2: готовность к проведению процедур 

по изъятию из гражданского оборота фаль-

сифицированных, недоброкачественных и 

контрафактных лекарственных средств и их 

уничтожению 

×          × × ×  

ПК-3: готовность к проведению процедур, 

предусмотренных при государственной ре-

гистрации лекарственных препаратов 

×          × × ×  

Организационно-управленческая деятельность 

ПК-4: готовность к применению основных 

принципов управления в профессиональной 

сфере 

×     ×  ×   × × ×  

ПК-5: готовность к организации фармацев-

тической деятельности 

×     ×  × × × × × ×  

ПК-6: готовность к оценке экономических и 

финансовых показателей, применяемых в 

сфере обращения лекарственных средств 

× ×    × × × × × × × ×  

ПК-7: готовность к организации технологи-

ческих процессов при производстве и изго-

товлении лекарственных средств 

  ×          ×  

ПК-8: готовность к организации экспертизы 

лекарственных средств с помощью химиче-

ских, биологических, физико-химических и 

иных методов 

   ×         ×  

ПК-9: готовность к организации контроля 

качества лекарственных средств 

   ×         ×  

ПК-10: готовность к оказанию базовой сер-

дечно-легочной реанимации взрослых и 

экстренной медицинской помощи 

             × 
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Виды аттеста-

ции 

Формы оценочных 

средств 

              

Текущая (по 

дисциплине) 

Тестовый контроль × × × × × × × × × × × ×  × 

Практико-

ориентированные во-

просы 

× × × ×  × × × × × × ×  × 

Решение ситуацион-

ных задач 

× × × × × × × × × ×  ×  × 

Промежуточ-

ная (по дис-

циплине) - за-

чет 

Тестовый контроль ×  × ×    × × × × ×  × 

Практико-

ориентированные во-

просы 

×  × ×    × × × × ×  × 

Решение ситуацион-

ных задач 

×  × ×    × × × × ×  × 

Промежуточ-

ная (по дис-

циплине) - эк-

замен 

Тестовый контроль  ×   × × ×        

Практико-

ориентированные во-

просы 

 ×    × ×        

Решение ситуацион-

ных задач 

 ×    × ×        

Государ-

ственная ито-

говая аттеста-

ция (государ-

ственный эк-

замен) 

Тестовый контроль × × × × × × × × × × × ×   

Практико-

ориентированные во-

просы 

× ×    × × × × × × ×   

Решение ситуацион-

ных задач 

× ×    × × × × × × ×   

 

 



2.3. Сопоставление описания трудовых функций профессионального стандар-

та с требованиями к результатам освоения учебной дисциплины по ФГОС ВО (фор-

мируемыми компетенциями) 

Профессиональный стандарт 

Требования к результатам подго-

товки по ФГОС ВО 

(компетенции) 

Вывод о со-

ответствии 

ОТФ А: Организация и руководство 

фармацевтической деятельностью 

фармацевтической организации 

ВПД: 

контрольно-разрешительная; 

организационно-управленческая 

соответствует 

ТФ А/01.7: Планирование деятельно-

сти фармацевтической организации 

УК-1, 2 

ПК-4, 5, 6, 7, 9 

соответствует 

ТФ А/02.7: Организация ресурсного 

обеспечения фармацевтической орга-

низации 

УК-1, 2 

ПК-1, 2, 4, 5, 6, 7, 9 

соответствует 

ТФ А/03.7: Организация работы пер-

сонала фармацевтической организа-

ции 

УК-1, 2 

ПК-2, 4, 5, 7, 9 

соответствует 

ТФ А/04.7: Управление качеством ре-

зультатов текущей деятельности фар-

мацевтической организации 

УК-1, 2 

ПК-2, 4, 5, 6, 7, 9 

соответствует 

ТФ А/05.7: Организация информаци-

онной и консультационной помощи 

для населения и медицинских работ-

ников 

УК-1, 2 

ПК-2, 5 

соответствует 

ТФ А/06.7: Управление финансово-

экономической деятельностью фарма-

цевтической организации 

УК-1, 2 

ПК-4, 5, 6 

соответствует 

В профессиональном стандарте не нашли отражения следующие профессиональ-

ные компетенции выпускника программы ординатуры по специальности 33.08.02 Управ-

ление и экономика фармации: ПК-3, 8 (данные виды деятельности не осуществляются в 

фармацевтической организации, не относятся к фармацевтической деятельности) 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина «Управление и экономика фармации» относится к Блоку 1 базовой 

(Б1.Б.1) части федерального государственного стандарта высшего образования по специ-

альности 33.08.02 «Управление и экономика фармации». 

Для освоения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения, навыки, 

сформированные предшествующими дисциплинами специальности «Фармация». 

Учебная дисциплина не имеет последующих учебных дисциплин (модулей). 

Обучение завершается проведением итоговой государственной аттестации с после-

дующим присвоением квалификации «провизор-менеджер». 



4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ 

РАБОТЫ 
 

Общая трудоемкость учебной дисциплины составляет 27 зачетных единиц 

(972 акад. часа). 

 

4.1. Трудоемкость учебной дисциплины и виды учебной работы  

Вид учебной работы 

Трудоемкость 
Количество часов в се-

местре 

Объем в за-

четных еди-

ницах (ЗЕТ) 

Объем в 

академиче-

ских часах 

(час.) 

1-й 2-й 3-й 4-й 

Аудиторная (контактная) 

работа, в том числе: 

20,25 729 270 108 108 243 

лекции (Л) 1,33 48 26 10 6 6 

практические занятия (ПЗ) 18,92 681 244 98 102 237 

семинары (С) - - -   - 

лабораторные работы (ЛР) - - -   - 

Внеаудиторная работа       

Самостоятельная работа 

обучающегося (СРО) 

6,75 243 90 36 36 81 

Вид проме-

жуточной 

аттестации 

Зачет (З)   З З З З 

Экзамен (Э)       

ИТОГО: Общая 

трудоемкость 

час.  972 360 144 144 324 

ЗЕТ 27  10 4 4 9 

 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА ФАРМАЦИИ» 
 

Дисциплина рассчитана на 2 года обучения. 

 

5.1. Разделы учебной дисциплины, виды учебной деятельности и формы кон-

троля 

Индекс 
Наименование разделов и 

дисциплин 
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ь
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Б1.Б.1 Управление и экономика 

фармации. 

27 972 48  681 243  

Б1.Б.1.1 Правовое регулирование 

обращения лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента. 

2 72 6  48 18 зачет 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Б1.Б.1.1.1 Особенности фармацевтиче-

ского рынка Российской Фе-

дерации. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.1.2 Государственное регулиро-

вание обращения лекар-

ственных средств. 

1 36 4  23 9 тест 

Б1.Б.1.2 Государственные гарантии 

обеспечения качества то-

варов аптечного ассорти-

мента. 

2 72 4  50 18 зачет 

Б1.Б.1.2.1 Государственная система 

обеспечения качества, эф-

фективности и безопасности 

лекарственных средств. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.2.2 Система подтверждения со-

ответствия лекарственных 

средств, медицинских изде-

лий и других товаров аптеч-

ного ассортимента. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.3 Управление качеством ре-

зультатов текущей дея-

тельности фармацевтиче-

ской организации. 

4 144 10  98 36 зачет 

Б1.Б.1.3.1 Правовые основы лицензи-

рования фармацевтической 

деятельности. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.3.2 Номенклатура товаров ап-

течного ассортимента. 

1 36 2  25 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.3.3 Логистическая деятельность 

фармацевтических органи-

заций, организация закупки 

товаров. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.3.4 Порядок отпуска товаров 

аптечного ассортимента 

населению и медицинским 

организациям. 

1 36 4  23 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.4 Фармацевтический ме-

неджмент. 

2 72 6  48 18 зачет 

Б1.Б.1.4.1 Процесс формирования и 

развития фармацевтической 

организации. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.4.2 Структурное разделение 

труда менеджеров фарма-

цевтической организации. 

1 36 4  23 9 тест 

Б1.Б.1.5 Кадровый менеджмент. 4 144 10  98 36 зачет 

Б1.Б.1.5.1 Организация работы персо-

нала фармацевтической ор-

ганизации. 

1 36 4  23 9 тест 

Б1.Б.1.5.2 Принципы нормирования и 

охраны труда. 

1 36 2  25 9 тест 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Б1.Б.1.5.3 Учёт и оплата труда работ-

ников фармацевтических ор-

ганизаций. 

1 36 2  25 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.5.4 Виды управленческих ком-

муникаций и порядок их ор-

ганизации. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.6 Фармацевтический марке-

тинг. 

4 144 6  102 36 зачет 

Б1.Б.1.6.1 Позиционирование товара, 

определение конкурентоспо-

собности товара и организа-

ции. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.6.2 Классификация товарного 

ассортимента фармацевтиче-

ских организаций по 

направлениям его анализа. 

1 36 0  27 9 тест 

Б1.Б.1.6.3 Особенности функциониро-

вания российского фарма-

цевтического рынка. 

1 36 2  25 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.6.4 Методология продвижения 

товаров на рецептурном и 

безрецептурном сегментах 

рынка. 

1 36 2  25 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.7 Микроэкономика фарма-

цевтических организаций. 

4 144 2  106 36 зачет 

Б1.Б.1.7.1 Стратегическое и текущее 

планирование экономиче-

ской деятельности фарма-

цевтической организации. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.7.2 Ценовая политика государ-

ства и ценообразование на 

товары аптечного ассорти-

мента. 

1 36 0  27 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.7.3 Планирование и анализ ре-

сурсного обеспечения фар-

мацевтической организации. 

1 36 0  27 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.7.4 Планирование и анализ то-

варооборота, расходов и до-

ходов фармацевтической ор-

ганизации. 

1 36 0  27 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.8 Учёт деятельности и фи-

нансовый менеджмент 

фармацевтических органи-

заций. 

5 180 4  131 45 зачет 

Б1.Б.1.8.1 Учет и отчетность фарма-

цевтических организаций, 

виды и структура отчетно-

сти. 

1 36 2  25 9 тест 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Б1.Б.1.8.2 Налоговая и статистическая 

отчётность фармацевтиче-

ской организации. 

1 36 0  27 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.8.3 Экономический контроль 

деятельности фармацевтиче-

ских организаций в условиях 

рыночной экономики. 

1 36 0  27 9 тест, 

решение 

задач 

Б1.Б.1.8.4 Управление инвестициями, 

риск-менеджмент. 

1 36 2  25 9 тест 

Б1.Б.1.8.5 Финансирование и кредито-

вание фармацевтических ор-

ганизаций. 

1 36 0  25 9 тест 

 

 



5.1.1. Разделы, содержание учебной дисциплины, осваиваемые компетенции и формы контроля 

№ п/п 
Индекс ком-

петенции 

Наименование 

раздела учебной 

дисциплины 

Содержание раздела в дидактических единицах, формируемые компетенции 

и трудовые действия 

Формы 

контроля 

1 2 3 4 5 

Б1.Б.1.1 УК-1 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-5 

Правовое регули-

рование обращения 

лекарственных 

средств и других 

товаров аптечного 

ассортимента. 

Особенности фармацевтического рынка Российской Федерации. 

Основные принципы здравоохранения и лекарственного обеспечения населения 

Российской Федерации. 

Государственное регулирование обращения лекарственных средств. 

Правовое регулирование обращения наркотических средств, психотропных ве-

ществ, сильнодействующих и ядовитых веществ в Российской Федерации. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур ввоза лекарственных средств в 

Российскую Федерацию и вывоза лекарственных средств из Россий-

ской Федерации (ПК-1) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Положения гражданского и налогового законодательства Российской Фе-

дерации в области договорных отношений с контрагентами 

зачёт 



1 2 3 4 5 

   Необходимые умения (уметь): 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Анализировать и оценивать информацию от поставщиков лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Прогнозировать и оценивать риски при организации ресурсного обеспе-

чения 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Исследование рынка поставщиков товаров, работ и услуг 

 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур по изъятию из гражданского обо-

рота фальсифицированных, недоброкачественных и контрафактных 

лекарственных средств и их уничтожению (ПК-2) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Институциональные нормы в сфере управления качеством процессов, 

продуктов и услуг в фармацевтических организациях 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать и оценивать информацию от поставщиков лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 



1 2 3 4 5 

     Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур, предусмотренных при государ-

ственной регистрации лекарственных препаратов (ПК-3) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Институциональные нормы в сфере управления качеством процессов, 

продуктов и услуг в фармацевтических организациях 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать информацию в области здравоохранения и на основе ана-

лиза разрабатывать стандарты качества текущей деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 



1 2 3 4 5 

   Трудовые действия (владеть) 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Основные направления государственной социальной и финансовой поли-

тики в области лекарственного обеспечения 

 Критерии и показатели, характеризующие состояние обеспечения населе-

ния лекарственными препаратами 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать информацию в области здравоохранения и на основе ана-

лиза разрабатывать стандарты качества текущей деятельности 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Анализ текущей ситуации и стратегических программ развития региона и 

отрасли для планирования деятельности фармацевтической организации 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 



1 2 3 4 5 

Б1.Б.1.2 УК-1 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-5 

Государственные 

гарантии обеспе-

чения качества то-

варов аптечного 

ассортимента. 

Государственная система обеспечения качества, эффективности и безопасности 

лекарственных средств. 

Система регистрации лекарственных средств, медицинских изделий и других то-

варов аптечного ассортимента. 

Система подтверждения соответствия лекарственных средств, медицинских из-

делий и других товаров аптечного ассортимента. 

Качество товаров аптечного ассортимента и защита прав потребителей. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур ввоза лекарственных средств в 

Российскую Федерацию и вывоза лекарственных средств из Россий-

ской Федерации (ПК-1) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

зачёт 



1 2 3 4 5 

    Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми и поставщиками 

 Организовывать обратную связь с поставщиками 

 Организовывать претензионно-исковую работу с контрагентами 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Заключение и контроль исполнения договоров на поставку товаров, работ 

и услуг 

 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур по изъятию из гражданского обо-

рота фальсифицированных, недоброкачественных и контрафактных 

лекарственных средств и их уничтожению (ПК-2) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Методы поиска и оценки фармацевтической информации, в том числе в 

ресурсах с информацией о забракованных лекарственных средствах и то-

варах аптечного ассортимента 

 Фармацевтический менеджмент и система управления качеством 

 Институциональные нормы в сфере управления качеством процессов, 

продуктов и услуг в фармацевтических организациях 

 Способы выявления фальсифицированных и контрафактных лекарствен-

ных средств и других товаров аптечного ассортимента 

 Порядок действий в отношении фальсифицированной, недоброкачествен-

ной и контрафактной продукции 

 



1 2 3 4 5 

   Необходимые умения (уметь): 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Организовывать претензионную работу с потребителями 

 Организовывать претензионно-исковую работу с контрагентами 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Организация работы с фальсифицированной, недоброкачественной и 

контрафактной продукцией 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Прием извещений о нежелательных реакциях на лекарственные препара-

ты, а также информации о недоброкачественных лекарственных препара-

тах и других товарах аптечного ассортимента 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур, предусмотренных при государ-

ственной регистрации лекарственных препаратов (ПК-3) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Методы поиска и оценки фармацевтической информации 
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    Фармацевтический менеджмент и система управления качеством 

 Институциональные нормы в сфере управления качеством процессов, 

продуктов и услуг в фармацевтических организациях 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать информацию в области здравоохранения и на основе ана-

лиза разрабатывать стандарты качества текущей деятельности 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми 

 Организовывать обеспечение документооборота 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых  
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   принципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках 

Евразийского экономического союза 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Прогнозировать и оценивать риски при организации ресурсного обеспе-

чения 

 Анализировать информацию в области здравоохранения и на основе ана-

лиза разрабатывать стандарты качества текущей деятельности 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Организовывать обеспечение документооборота 

 Организовывать претензионную работу с потребителями 

 Организовывать претензионно-исковую работу с контрагентами 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Внедрение стандартов качества деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Разработка корректирующих мероприятий по результатам анализа 
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Б1.Б.1.3 УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

Управление каче-

ством результатов 

текущей деятель-

ности фармацевти-

ческой организа-

ции. 

Правовые основы лицензирования фармацевтической деятельности. 

Виды аптечных организаций, их функции и задачи. 

Номенклатура товаров аптечного ассортимента. 

Правила хранения и перевозки товаров аптечного ассортимента. 

Логистическая деятельность фармацевтических организаций, организация закуп-

ки товаров. 

Виды товарных запасов и порядок их формирования. 

Порядок отпуска товаров аптечного ассортимента населению и медицинским ор-

ганизациям. 

Порядок бесплатного и льготного обеспечения населения лекарственными сред-

ствами и медицинскими изделиями. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Контрольно-разрешительная деятельность: 

 готовность к проведению процедур по изъятию из гражданского обо-

рота фальсифицированных, недоброкачественных и контрафактных 

лекарственных средств и их уничтожению (ПК-2) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

зачёт 
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    Методы поиска и оценки фармацевтической информации 

 Фармацевтический менеджмент и система управления качеством 

 Институциональные нормы в сфере управления качеством процессов, 

продуктов и услуг в фармацевтических организациях 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать и оценивать информацию от поставщиков лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Организовывать инвентаризацию товарно-материальных ценностей, опе-

ративно-технический учет и предметно-количественный учет в соответ-

ствии с установленными требованиями 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Организовывать претензионную работу с потребителями 

 Организовывать претензионно-исковую работу с контрагентами 

 

Трудовые действия (владеть) 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Организация работы с фальсифицированной, недоброкачественной и 

контрафактной продукцией 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 
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   Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Критерии и показатели, характеризующие состояние обеспечения населе-

ния лекарственными препаратами 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Лицензионные требования для осуществления фармацевтической дея-

тельности 

 Последствия несоблюдения лицензионных требований 

 Перечень товаров, разрешенных к продаже в аптечных организациях 

наряду с лекарственными препаратами 

 Актуальный ассортимент лекарственных препаратов и других товаров ап-

течного ассортимента по различным фармакологическим группам, их ха-

рактеристики, действующие вещества (международное непатентованное 

название) 

 Перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препара-

тов 

 Минимальный ассортимент лекарственных препаратов, необходимых для 

оказания медицинской помощи, установленный уполномоченным феде-

ральным органом исполнительной власти 

 Порядок приема товаров от поставщиков, их учета и инвентаризации, 

установленный в организации, включая оформление отчетной документа-

ции 
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    Фармацевтическая логистика 

 Порядок закупки, хранения, перемещения лекарственных средств 

 Состав и требования к конкурсной документации 

 Положения гражданского и налогового законодательства Российской Фе-

дерации в области договорных отношений с контрагентами 

 Особенности хранения лекарственных средств, в том числе подлежащих 

предметно-количественному учету 

 Требования к ведению предметно-количественного учета лекарственных 

средств 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 Международные стандарты системы менеджмента качества 

 Методы и приемы урегулирования претензий потребителей 

  Особенности различных целевых групп 

 Оценка психотипа потребителя: возрастные и иные особенности личности 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать эффективность мероприятий по обеспечению и улучшению 

качества фармацевтической помощи 

 Проводить комплексный анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Анализировать и оценивать информацию от поставщиков лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента, других материалов и 

оборудования, работ и услуг 

 Формировать конкурсную документацию на закупку лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента 
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    Организовывать инвентаризацию товарно-материальных ценностей, опе-

ративно-технический учет и предметно-количественный учет в соответ-

ствии с установленными требованиями 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Прогнозировать и оценивать риски при организации ресурсного обеспе-

чения 

 Анализировать информацию в области здравоохранения и на основе ана-

лиза разрабатывать стандарты качества текущей деятельности 

 Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 

 Организовывать обратную связь с работниками фармацевтической орга-

низации, поставщиками 

 Организовывать обеспечение документооборота 

 Организовывать претензионную работу с потребителями 

 Организовывать претензионно-исковую работу с контрагентами 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Анализ текущего ресурсного обеспечения и потребностей фармацевтиче-

ской организации 

 Оценка потребностей фармацевтической организации в ресурсах 

 Исследование рынка поставщиков товаров, работ и услуг 

 Определение оптимальных поставщиков, организация процесса закупок 

 Заключение и контроль исполнения договоров на поставку товаров, работ  
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   и услуг 

 Оценка эффективности ресурсного обеспечения фармацевтической орга-

низации 

 Разработка корректирующих мероприятий по результатам анализа 

 Формирование стандартов качества закупки, приемки, хранения, реализа-

ции лекарственных препаратов и других товаров аптечного ассортимента, 

изготовления и отпуска лекарственных препаратов в условиях аптечных 

организаций 

 Внедрение стандартов качества деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Б1.Б.1.4 УК-1 

УК-2 

ПК-4 

ПК-5 

Фармацевтический 

менеджмент. 

Процесс формирования и развития фармацевтической организации. 

Моделирование процессов управления фармацевтическими организациями. 

Структурное разделение труда менеджеров фармацевтической организации. 

Характеристика современных стилей руководства, основные подходы к их опре-

делению. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1); 

 готовность к управлению коллективом, толерантно воспринимать соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные различия (УК-2). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к применению основных принципов управления в про-

фессиональной сфере (ПК-4) 

зачёт 
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   Необходимые знания (знать): 

 Методы и способы управления фармацевтической организацией 

 Фармацевтический менеджмент 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Основы конфликтологии 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать новые экономические подходы и методы управления в фарма-

цевтической деятельности, прогрессивные формы обслуживания населе-

ния и медицинских организаций, делать заключения о целесообразности 

их внедрения 

 Оценивать потребность в фармацевтических работниках 

 Составлять штатное расписание фармацевтической организации 

 Составлять функционально-должностные инструкции сотрудников 

 Организовывать обратную связь с работниками фармацевтической орга-

низации 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 
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    Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 Международные стандарты системы менеджмента качества 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать эффективность мероприятий по обеспечению и улучшению 

качества фармацевтической помощи 

 Проводить комплексный анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 
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    Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 

 Организовывать обратную связь с работниками фармацевтической орга-

низации, поставщиками 

 Организовывать обеспечение документооборота 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Разработка корректирующих мероприятий по результатам анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Б1.Б.1.5 УК-1 

УК-2 

ПК-4 

ПК-5 

Кадровый ме-

неджмент. 

Организация работы персонала фармацевтической организации. 

Социально-психологический климат коллектива. 

Принципы нормирования и охраны труда. 

Порядок проведения мероприятий по охране труда и технике безопасности. 

Учёт и оплата труда работников фармацевтических организаций. 

Расчёты с персоналом по оплате труда. 

Виды управленческих коммуникаций и порядок их организации. 

Понятие и классификация управленческих решений. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1); 

 готовность к управлению коллективом, толерантно воспринимать соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные различия (УК-2). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к применению основных принципов управления в про-

фессиональной сфере (ПК-4) 

зачёт 
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   Необходимые знания (знать): 

 Трудовое законодательство Российской Федерации в области решения 

оперативных задач кадровой политики 

 Законодательство Российской Федерации, регулирующее оплату труда 

 Требования охраны труда, меры пожарной безопасности, порядок дей-

ствий при чрезвычайных ситуациях 

 Санитарно-эпидемиологические требования к эксплуатации помещений и 

условиям труда 

 Кадровый менеджмент 

 Виды стимулирования работников 

 Требования к формированию эффективной системы стимулирования пер-

сонала 

 Основы конфликтологии 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Анализировать и оценивать деятельность персонала на конкретных участ-

ках работы 

 Оценивать потребность в фармацевтических работниках 

 Составлять штатное расписание фармацевтической организации 

 Составлять функционально-должностные инструкции сотрудников 

 Обеспечивать рациональную организацию рабочих мест с учетом выпол-

няемых функций в соответствии с требованиями охраны труда 

 Разрабатывать инструкции по охране труда 

 Организовывать безопасные и комфортные условия труда 

 Разрабатывать мероприятия по адаптации вновь принятых сотрудников 

 Осуществлять контроль соблюдения работниками норм трудового зако-

нодательства Российской Федерации, требований охраны труда, санитар-

ных правил, правил внутреннего трудового распорядка 

 Определять потребности в обучении персонала, в том числе по правилам 

работы с наркотическими средствами и психотропными веществами 

 Планировать обучение персонала 
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    Определять формы и методы обучения, в том числе в соответствии с 

установленными правилами 

 Организовывать обучение на рабочих местах 

 Определять задачи профессионального и личностного развития сотрудни-

ков, планировать повышение их квалификации и профессиональный рост 

 Проводить инструктаж работников фармацевтической организации 

 Организовывать обратную связь с работниками фармацевтической орга-

низации 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Планирование потребности в фармацевтической организации в работни-

ках 

 Подбор, прием, адаптация персонала фармацевтической организации 

 Организация обучения персонала фармацевтической организации 

 Формирование системы стимулирования работников 

 Проведение специальной оценки условий труда 

 Организация медицинских осмотров персонала 

 Формирование и поддержание корпоративной культуры 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 
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   Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать эффективность мероприятий по обеспечению и улучшению 

качества фармацевтической помощи 

 Проводить комплексный анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми 

 Организовывать обратную связь с работниками фармацевтической орга-

низации 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Б1.Б.1.6 УК-1 

ПК-4 

ПК-5 

Фармацевтический 

маркетинг. 

Позиционирование товара, определение конкурентоспособности товара и орга-

низации. 

Периоды жизненного цикла товара, их характеристика. 

Классификация товарного ассортимента фармацевтических организаций по 

направлениям его анализа. 

Мерчандайзинг и его роль в деятельности аптечной организации. 

Особенности функционирования российского фармацевтического рынка. 

Системный анализ спроса на товары аптечного ассортимента. 

зачёт 
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   Методология продвижения товаров на рецептурном и безрецептурном сегментах 

рынка. 

Коммуникационная политика, реклама на фармацевтическом рынке. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к применению основных принципов управления в про-

фессиональной сфере (ПК-4) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Методы и способы управления фармацевтической организацией 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать новые экономические подходы и методы управления в фарма-

цевтической деятельности, прогрессивные формы обслуживания населе-

ния и медицинских организаций, делать заключения о целесообразности 

их внедрения 

 Анализировать и оценивать деятельность персонала на конкретных участ-

ках работы 

 Осуществлять маркетинговые исследования в процессе принятия управ-

ленческих решений 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 
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   Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения  

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Перечень товаров, разрешенных к продаже в аптечных организациях 

наряду с лекарственными препаратами 

 Актуальный ассортимент лекарственных препаратов и других товаров ап-

течного ассортимента по различным фармакологическим группам, их ха-

рактеристики, действующие вещества (международное непатентованное 

название) 

 Перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препара-

тов 

 Минимальный ассортимент лекарственных препаратов, необходимых для 

оказания медицинской помощи, установленный уполномоченным феде-

ральным органом исполнительной власти 

 Фармацевтический маркетинг 

 Мерчандайзинг в аптечных организациях 
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    Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 Методы и способы информирования потребителей 

 Форматы и формы информационных мероприятий для медицинских ра-

ботников и населения 

  Особенности различных целевых групп 

 Оценка психотипа потребителя: возрастные и иные особенности личности 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Осуществлять маркетинговые исследования в процессе принятия управ-

ленческих решений 

 Проводить мониторинг знания целевых групп по новым лекарственным 

препаратам и другим товарам аптечного ассортимента 

 Оценивать эффективность мероприятий по обеспечению и улучшению 

качества фармацевтической помощи 

 Проводить анализ методов и способов продвижения лекарственных пре-

паратов и других товаров аптечного ассортимента и распространения ин-

формации, используемой в отрасли, делать заключения о целесообразно-

сти их использования 

 Осуществлять мониторинг спроса потребителей, в том числе на новые ле-

карственные препараты и другие товары аптечного ассортимента 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Анализировать и планировать информационную и консультационную ра-

боту 

 Разрабатывать инструментарий опросов целевых групп 

 Организовывать информационные мероприятия для медицинских работ-

ников и населения 

 Регистрировать информацию по спросу населения на лекарственные пре-

параты и товары аптечного ассортимента 
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   Трудовые действия (владеть): 

 Анализ спроса на лекарственные препараты и другие товары аптечного 

ассортимента и потребности в них 

 Определение потребностей различных целевых групп в информационной 

и консультационной помощи 

 Планирование и разработка мероприятий по информационной и консуль-

тационной помощи целевым группам 

 Организация опросов медицинских работников для выявления их инфор-

мационных потребностей 

 Организация информационно-просветительных мероприятий для населе-

ния и медработников по пропаганде здорового образа жизни, рациональ-

ного применения лекарственных препаратов 

 Разработка системы информирования целевых групп о новых лекарствен-

ных препаратах, синонимах и аналогах, о возможных побочных действиях 

лекарственных препаратов, их взаимодействии 

 Организация обратной связи с потребителями информационных услуг 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Б1.Б.1.7 УК-1 

ПК-5 

ПК-6 

Микроэкономика 

фармацевтических 

организаций. 

Стратегическое и текущее планирование экономической деятельности фарма-

цевтической организации. 

Ценовая политика государства и ценообразование на товары аптечного ассорти-

мента. 

Понятие ценовой политики торговой организации, характеристика ее этапов. 

Планирование и анализ ресурсного обеспечения фармацевтической организации. 

Планирование и анализ товарооборота, расходов и доходов фармацевтической 

организации. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

зачёт 
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   Профессиональные компетенции (ПК) 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Положения нормативных правовых актов Российской Федерации, регули-

рующих обращение лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, в том числе в соответствии с Соглашением о единых прин-

ципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках Евразий-

ского экономического союза 

 Критерии и показатели, характеризующие состояние обеспечения населе-

ния лекарственными препаратами 

 Порядок ценообразования на лекарственные средства, включенные в пе-

речень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать эффективность мероприятий по обеспечению и улучшению 

качества фармацевтической помощи 

 Проводить комплексный анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Осуществлять мониторинг спроса потребителей, в том числе на новые ле-

карственные препараты и другие товары аптечного ассортимента 

 Прогнозировать и оценивать риски при организации ресурсного обеспе-

чения 

 Регистрировать информацию по спросу населения на лекарственные пре-

параты и товары аптечного ассортимента 
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   Трудовые действия (владеть): 

 Анализ спроса на лекарственные препараты и другие товары аптечного 

ассортимента и потребности в них 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Анализ текущего ресурсного обеспечения и потребностей фармацевтиче-

ской организации 

 Оценка потребностей фармацевтической организации в ресурсах 

 Оценка эффективности ресурсного обеспечения фармацевтической орга-

низации 

 Разработка корректирующих мероприятий по результатам анализа 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к оценке экономических и финансовых показателей, при-

меняемых в сфере обращения лекарственных средств (ПК-6) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Критерии и показатели, характеризующие состояние обеспечения населе-

ния лекарственными препаратами и качество лекарственной помощи 

 Положения нормативных правовых актов, в том числе в соответствии с 

Соглашением о единых принципах и правилах обращения лекарственных 

средств в рамках Евразийского экономического союза 

 Финансовый менеджмент и стратегическое планирование 

 Методы финансового анализа 

 Структура доходов и расходов аптечной организации, результаты хозяй-

ственно-финансовой деятельности 

 Требования к составлению сводного бюджета и баланса фармацевтиче-

ской организации 
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    Требования к системе внутреннего контроля исполнения бюджета и его 

мониторинга 

 Технологии контроля исполнения бюджета фармацевтической организа-

ции 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Проводить финансовый анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать вариан-

ты финансовых решений и оценивать риски, связанные с их реализацией 

 Оценивать эффективность применения методов финансового планирова-

ния при подготовке бюджета фармацевтической организации 

 Анализировать и прогнозировать структуру доходов и расходов фарма-

цевтической организации 

 Оценивать обоснованность формирования структуры бюджета фармацев-

тической организации 

 Осуществлять контроль формирования и исполнения бюджета фармацев-

тической организации, проводить своевременную корректировку 

  Обеспечивать и проводить систематическую оценку эффективности ме-

роприятий по обеспечению и улучшению качества финансового планиро-

вания 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Анализ текущего ресурсного обеспечения и потребностей фармацевтиче-

ской организации 

 Оценка потребностей фармацевтической организации в ресурсах 

 Определение источников информации для подготовки обоснованного 

бюджета 

 Формирование бюджета по направлениям текущей деятельности фарма-

цевтической организации 
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    Контроль исполнения статей бюджета по направлению текущей деятель-

ности для определения возможности минимизации издержек 

 Выявление случаев отклонений от бюджета, выяснение причин и приня-

тие решений о корректировке 

 Анализ исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования 

 

Б1.Б.1.8 УК-1 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

Учёт деятельности 

и финансовый ме-

неджмент фарма-

цевтических орга-

низаций. 

Учет и отчетность фармацевтических организаций, виды и структура отчетности. 

Организация бухгалтерского учета, формирование учетной политики. 

Налоговая и статистическая отчётность фармацевтической организации. 

Экономический контроль деятельности фармацевтических организаций в усло-

виях рыночной экономики. 

Методы и методики финансового (операционного) анализа. 

Управление инвестициями, риск-менеджмент. 

Управление формированием капитала. 

Финансирование и кредитование фармацевтических организаций. 

Аудит деятельности фармацевтических организаций. 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1). 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к применению основных принципов управления в про-

фессиональной сфере (ПК-4) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Методы и способы управления фармацевтической организацией 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

зачёт 
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   Необходимые умения (уметь): 

 Оценивать новые экономические подходы и методы управления в фарма-

цевтической деятельности, прогрессивные формы обслуживания населе-

ния и медицинских организаций, делать заключения о целесообразности 

их внедрения 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией  

 Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 

 Организация мониторинга текущей деятельности организации на соответ-

ствие разработанным стандартам 

 Сбор и анализ информации по результатам мониторинга 

 Разработка и реализация корректирующих мероприятий по результатам 

анализа 

 Анализ результатов проводимых мероприятий и их эффективности для 

планирования дальнейшей работы 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Институциональные нормы в сфере управления фармацевтической дея-

тельностью 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 
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    Положения гражданского и налогового законодательства Российской Фе-

дерации в области договорных отношений с контрагентами 

 Информационные системы и оборудование информационных технологий, 

используемые в фармацевтической организации 

 Международные стандарты системы менеджмента качества 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Проводить комплексный анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Прогнозировать и оценивать риски при планировании деятельности 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать альтер-

нативные варианты решений и оценивать риски, связанные с их реализа-

цией 

 Организовывать инвентаризацию товарно-материальных ценностей, опе-

ративно-технический учет и предметно-количественный учет в соответ-

ствии с установленными требованиями 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Осуществлять устные и письменные коммуникации в общении с коллега-

ми, потребителями и поставщиками 

 Прогнозировать и оценивать риски при организации ресурсного обеспе-

чения 

 Планировать, координировать основные бизнес-процессы в фармацевти-

ческой организации, управлять ими 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение целей и задач деятельности фармацевтической организации, 

контрольных показателей их достижения и решения 

 Разработка плана мероприятий по достижению контрольных показателей 

деятельности фармацевтической организации 
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    Разработка корректирующих мероприятий по результатам анализа 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 готовность к оценке экономических и финансовых показателей, при-

меняемых в сфере обращения лекарственных средств (ПК-6) 

 

Необходимые знания (знать): 

 Институциональные нормы в сфере регулирования финансово-

экономической деятельности фармацевтических организаций 

 Положения нормативных правовых актов, в том числе в соответствии с 

Соглашением о единых принципах и правилах обращения лекарственных 

средств в рамках Евразийского экономического союза 

 Требования к отчетной документации, структура и состав отчетной доку-

ментации фармацевтической организации 

 Делопроизводство, виды и формы документации 

 Порядок документального оформления результатов выполняемой работы 

 Финансовый менеджмент и стратегическое планирование 

 Управленческий, финансовый, бухгалтерский и статистический учет в 

фармацевтической организации 

 Методы финансового анализа 

 Технологии разработки учетной политики 

 Структура доходов и расходов аптечной организации, результаты хозяй-

ственно-финансовой деятельности 

 Требования к составлению сводного бюджета и баланса фармацевтиче-

ской организации 

 Требования к системе внутреннего контроля исполнения бюджета и его 

мониторинга 

 Технологии контроля исполнения бюджета фармацевтической организа-

ции 
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    Требования к ведению и представлению документации финансовой, ста-

тистической и бухгалтерской отчетности, структура и состав отчетной до-

кументации 

 Информационные системы и информационные технологии, используемые 

в фармацевтической организации 

 

Необходимые умения (уметь): 

 Организовывать и обеспечивать документооборот фармацевтической ор-

ганизации, включая любые виды отчетности, в соответствии с законода-

тельными и нормативно-правовыми актами 

 Проводить финансовый анализ деятельности фармацевтической органи-

зации 

 Оценивать ситуацию и прогнозировать ее развитие, вырабатывать вариан-

ты финансовых решений и оценивать риски, связанные с их реализацией 

 Оценивать эффективность применения методов финансового планирова-

ния при подготовке бюджета фармацевтической организации 

 Анализировать и прогнозировать структуру доходов и расходов фарма-

цевтической организации 

 Оценивать обоснованность формирования структуры бюджета фармацев-

тической организации 

 Осуществлять контроль формирования и исполнения бюджета фармацев-

тической организации, проводить своевременную корректировку 

  Обеспечивать и проводить систематическую оценку эффективности ме-

роприятий по обеспечению и улучшению качества финансового планиро-

вания 

 

Трудовые действия (владеть): 

 Определение источников информации для подготовки обоснованного 

бюджета 

 Формирование бюджета по направлениям текущей деятельности фарма-

цевтической организации 
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    Представление бюджета на согласование и утверждение (если требуется) 

 Информирование исполнителей об утверждении бюджета 

 Контроль исполнения статей бюджета по направлению текущей деятель-

ности для определения возможности минимизации издержек 

 Выявление случаев отклонений от бюджета, выяснение причин и приня-

тие решений о корректировке 

 Представление информации о выполнении бюджета в установленном по-

рядке (если требуется) 

 Организация подготовки отчетности, связанной с выполнением бюджета 

 Анализ исполнения бюджета для будущего бюджетного планирования 

 Выявление случаев нецелевого использования бюджетных средств и при-

нятие соответствующих мер 

 

 

5.2. Разделы учебной дисциплины, виды и формы текущего контроля знаний, виды фонда оценочных средств 

№№ 

раздела 

п/п 

Год обу-

чения 

Наименование раздела 

учебной дисциплины 

Формы кон-

троля 

Оценочные средства
1
 

Виды 

Кол-во кон-

трольных 

вопросов 

Кол-во 

тестовых 

заданий 

Кол-во ситуа-

ционных за-

дач 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Б1.Б.1.1 1 Правовое регулирование 

обращения лекарственных 

средств и других товаров 

аптечного ассортимента. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование 

10 70 - 

Б1.Б.1.2 1 Государственные гарантии 

обеспечения качества то-

варов аптечного ассорти-

мента. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование 

10 75 - 

Б1.Б.1.3 1 Управление качеством ре-

зультатов текущей дея-

тельности фармацевтиче-

ской организации. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование, реше-

ние ситуационных задач 

20 135 40 



1 2 3 4 5 6 7 8 

Б1.Б.1.4 1 Фармацевтический ме-

неджмент. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование 

8 50 - 

Б1.Б.1.5 1 Кадровый менеджмент. Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование, реше-

ние ситуационных задач 

20 170 10 

Б1.Б.1.6 2 Фармацевтический марке-

тинг. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование, реше-

ние ситуационных задач 

20 100 20 

Б1.Б.1.7 2 Микроэкономика фарма-

цевтических организаций. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование, реше-

ние ситуационных задач 

18 90 45 

Б1.Б.1.8 2 Учёт деятельности и фи-

нансовый менеджмент 

фармацевтических орга-

низаций. 

Контроль 

СРО, контроль 

освоения раз-

дела, зачет 

Опрос с использованием 

вопросов для устного кон-

троля, тестирование, реше-

ние ситуационных задач 

16 110 40 

1 – виды оценочных средств, которые могут быть использованы при проведении текущего контроля знаний: коллоквиум, контрольная работа, собеседование по вопросам, собесе-

дование по ситуационным задачам, тестирование письменное или компьютерное, типовые расчеты, индивидуальные домашние задания, реферат, эссе, отчеты по практике 

 



5.3. Тематический план лекционного курса с распределением часов по годам 

обучения 

№ 

раздела 
Название тем лекций учебной дисциплины 

Период обучения 

(семестр) 

1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 

 Всего 26 10 6 6 

Б1.Б.1.1 Правовое регулирование обращения лекарственных 

средств и других товаров аптечного ассортимента. 

6    

Б1.Б.1.1.1 Особенности фармацевтического рынка Российской Фе-

дерации. 

2    

Б1.Б.1.1.2 Государственное регулирование обращения лекар-

ственных средств. 

2    

Правовое регулирование обращения наркотических 

средств, психотропных веществ, сильнодействующих и 

ядовитых веществ в Российской Федерации. 

2    

Б1.Б.1.2 Государственные гарантии обеспечения качества 

товаров аптечного ассортимента. 

4    

Б1.Б.1.2.1 Государственная система обеспечения качества, эффек-

тивности и безопасности лекарственных средств. 

2    

Б1.Б.1.2.2 Система подтверждения соответствия лекарственных 

средств, медицинских изделий и других товаров аптеч-

ного ассортимента. 

2    

Б1.Б.1.3 Управление качеством результатов текущей дея-

тельности фармацевтической организации. 

10    

Б1.Б.1.3.1 Правовые основы лицензирования фармацевтической 

деятельности. 

2    

Б1.Б.1.3.2 Номенклатура товаров аптечного ассортимента. 2    

Б1.Б.1.3.3 Логистическая деятельность фармацевтических органи-

заций, организация закупки товаров. 

2    

Б1.Б.1.3.4 Порядок отпуска товаров аптечного ассортимента 

населению и медицинским организациям. 

2    

Порядок бесплатного и льготного обеспечения населе-

ния лекарственными средствами и медицинскими изде-

лиями. 

2    

Б1.Б.1.4 Фармацевтический менеджмент. 6    

Б1.Б.1.4.1 Процесс формирования и развития фармацевтической 

организации. 

2    

Б1.Б.1.4.2 Структурное разделение труда менеджеров фармацев-

тической организации. 

2    

Характеристика современных стилей руководства, ос-

новные подходы к их определению. 

2    

Б1.Б.1.5 Кадровый менеджмент.  10   

Б1.Б.1.5.1 Организация работы персонала фармацевтической ор-

ганизации. 

 2   

Социально-психологический климат коллектива.  2   

Б1.Б.1.5.2 Принципы нормирования и охраны труда.  2   

Б1.Б.1.5.3 Учёт и оплата труда работников фармацевтических ор-

ганизаций. 

 2   

Б1.Б.1.5.4 Виды управленческих коммуникаций и порядок их ор-

ганизации. 

 2   



1 2 3 4 5 6 

Б1.Б.1.6 Фармацевтический маркетинг.   6  

Б1.Б.1.6.1 Позиционирование товара, определение конкуренто-

способности товара и организации. 

  2  

Б1.Б.1.6.3 Особенности действия основных экономических зако-

нов в условиях фармацевтического рынка. 

  2  

Б1.Б.1.6.4 Методология продвижения товаров на рецептурном и 

безрецептурном сегментах рынка. 

  2  

Б1.Б.1.7 Микроэкономика фармацевтических организаций.    2 

Б1.Б.1.7.1 Стратегическое и текущее планирование экономиче-

ской деятельности фармацевтической организации. 

   2 

Б1.Б.1.8 Учёт деятельности и финансовый менеджмент фар-

мацевтических организаций. 

   4 

Б1.Б.1.8.1 Учет и отчетность фармацевтических организаций, ви-

ды и структура отчетности. 

   2 

Б1.Б.1.8.4 Управление инвестициями, риск-менеджмент.    2 

 

5.4. Тематический план практических занятий с распределением часов по го-

дам обучения 

п/№ 
Название тем практических занятий базовой части 

дисциплины по ФГОС и формы контроля 

Период обучения 

(семестр) 

1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 

 Всего 342 339 102 237 

Б1.Б.1.1 Правовое регулирование обращения лекарствен-

ных средств и других товаров аптечного ассорти-

мента. 

48    

Б1.Б.1.1.1 Особенности фармацевтического рынка Российской Фе-

дерации. 

12    

Основные принципы здравоохранения и лекарственного 

обеспечения населения Российской Федерации. 

13    

Б1.Б.1.1.2 Государственное регулирование обращения лекарствен-

ных средств. 

12    

Правовое регулирование обращения наркотических 

средств, психотропных веществ, сильнодействующих и 

ядовитых веществ в Российской Федерации. 

13    

Б1.Б.1.2 Государственные гарантии обеспечения качества 

товаров аптечного ассортимента. 

50    

Б1.Б.1.2.1 Государственная система обеспечения качества, эф-

фективности и безопасности лекарственных средств. 

12    

Система регистрации лекарственных средств, меди-

цинских изделий и других товаров аптечного ассорти-

мента. 

13    

Б1.Б.1.2.2 Система подтверждения соответствия лекарственных 

средств, медицинских изделий и других товаров аптеч-

ного ассортимента. 

12    

Качество товаров аптечного ассортимента и защита 

прав потребителей. 

13    

Б1.Б.1.3 Управление качеством результатов текущей дея-

тельности фармацевтической организации. 

98    



1 2 3 4 5 6 

Б1.Б.1.3.1 Правовые основы лицензирования фармацевтической 

деятельности. 

12    

Виды аптечных организаций, их функции и задачи. 13    

Б1.Б.1.3.2 Номенклатура товаров аптечного ассортимента. 12    

Правила хранения и перевозки товаров аптечного ас-

сортимента. 

13    

Б1.Б.1.3.3 Логистическая деятельность фармацевтических орга-

низаций, организация закупки товаров. 

12    

Виды товарных запасов и порядок их формирования. 13    

Б1.Б.1.3.4 Порядок отпуска товаров аптечного ассортимента 

населению и медицинским организациям. 

12    

Порядок бесплатного и льготного обеспечения населе-

ния лекарственными средствами и медицинскими из-

делиями. 

11    

Б1.Б.1.4 Фармацевтический менеджмент. 48    

Б1.Б.1.4.1 Процесс формирования и развития фармацевтической 

организации. 

12    

Моделирование процессов управления фармацевтиче-

скими организациями. 

13    

Б1.Б.1.4.2 Структурное разделение труда менеджеров фармацев-

тической организации. 

12    

Характеристика современных стилей руководства, ос-

новные подходы к их определению. 

11    

Б1.Б.1.5 Кадровый менеджмент.  98   

Б1.Б.1.5.1 Организация работы персонала фармацевтической ор-

ганизации. 

 12   

Социально-психологический климат коллектива.  11   

Б1.Б.1.5.2 Принципы нормирования и охраны труда.  12   

Порядок проведения мероприятий по охране труда и 

технике безопасности. 

 13   

Б1.Б.1.5.3 Учёт и оплата труда работников фармацевтических ор-

ганизаций. 

 12   

Расчёты с персоналом по оплате труда.  13   

Б1.Б.1.5.4 Виды управленческих коммуникаций и порядок их ор-

ганизации. 

 12   

Понятие и классификация управленческих решений.  13   

Б1.Б.1.6 Фармацевтический маркетинг.   102  

Б1.Б.1.6.1 Позиционирование товара, определение конкуренто-

способности товара и организации. 

  12  

Периоды жизненного цикла товара, их характеристика.   13  

Б1.Б.1.6.2 Классификация товарного ассортимента фармацевти-

ческих организаций по направлениям его анализа. 

  13  

Мерчандайзинг и его роль в деятельности аптечной 

организации. 

  14  

Б1.Б.1.6.3 Особенности функционирования российского фарма-

цевтического рынка. 

  12  

Системный анализ спроса на товары аптечного ассор-

тимента. 

  13  

Б1.Б.1.6.4 Методология продвижения товаров на рецептурном и 

безрецептурном сегментах рынка. 

  12  



1 2 3 4 5 6 

 Коммуникационная политика, реклама на фармацевти-

ческом рынке. 

  13  

Б1.Б.1.7 Микроэкономика фармацевтических организаций.    106 

Б1.Б.1.7.1 Стратегическое и текущее планирование экономиче-

ской деятельности фармацевтической организации. 

   25 

Б1.Б.1.7.2 Ценовая политика государства и ценообразование на 

товары аптечного ассортимента. 

   13 

Понятие ценовой политики торговой организации, ха-

рактеристика ее этапов. 

   14 

Б1.Б.1.7.3 Планирование и анализ ресурсного обеспечения фар-

мацевтической организации: материальные ресурсы. 

   13 

Планирование и анализ ресурсного обеспечения фар-

мацевтической организации: трудовые ресурсы. 

   14 

Б1.Б.1.7.4 Планирование и анализ товарооборота.    13 

Планирование и анализ расходов и доходов фармацев-

тической организации. 

   14 

Б1.Б.1.8 Учёт деятельности и финансовый менеджмент 

фармацевтических организаций. 

   131 

Б1.Б.1.8.1 Учет и отчетность фармацевтических организаций, ви-

ды и структура отчетности. 

   12 

Организация бухгалтерского учета, формирование 

учетной политики. 

   13 

Б1.Б.1.8.2 Налоговая отчётность фармацевтической организации.    13 

Статистическая отчётность фармацевтической органи-

зации. 

   14 

Б1.Б.1.8.3 Экономический контроль деятельности фармацевтиче-

ских организаций в условиях рыночной экономики. 

   13 

Методы и методики финансового (операционного) 

анализа. 

   14 

Б1.Б.1.8.4 Управление инвестициями, риск-менеджмент.    12 

Управление формированием капитала.    13 

Б1.Б.1.8.5 Финансирование и кредитование фармацевтических 

организаций. 

   13 

Аудит деятельности фармацевтических организаций.    14 

Проведение лабораторных работ/лабораторного практикума не предусмотрено. 

 

5.5. Тематический план семинаров с распределением часов по годам обучения 

Семинарские занятия по дисциплине «Управление и экономика фармации» не 

предусмотрены учебным планом. 

 

5.6. Самостоятельная работа обучающегося (СРО) с указанием часов и рас-

пределением по годам обучения 

Виды внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся  

№ 

п/п 
Виды СРО Часы 

Контроль выполнения 

работы 

1 2 3 4 

1. Подготовка к аудиторным занятиям (изуче-

ние конспектов лекций и рекомендуемой ли-

тературы) 

81 Устный опрос, тестирова-

ние, решение ситуацион-

ных задач 

2. Работа с учебной и научной литературой 40 Устный опрос 



1 2 3 4 

3. Подготовка и написание докладов, обзоров 

научной литературы на заданные темы 

41 Проверка докладов и обзо-

ров научной литературы 

4. Участие в научно-исследовательской работе 

обучающихся 

40 Проверка планируемых до-

кладов и публикаций 

5. Работа с тестами и вопросами для самопро-

верки 

41 Устный опрос, тестирова-

ние, решение ситуацион-

ных задач 

 

Самостоятельная работа обучающегося по освоению разделов учебной дисци-

плины и методическое обеспечение  

№

п/

п 

Количество 

часов по се-

местрам обу-

чения 

Название 

раздела 

базовой 

части дис-

циплины 

по ФГОС 

Вид СРО Методическое обеспечение 

Формы 

кон-

троля 

СРО 

1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 18    Правовое 

регулиро-

вание об-

ращения 

лекар-

ственных 

средств и 

других то-

варов ап-

течного 

ассорти-

мента. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Федеральный закон от 

21.11.2011 № 323-ФЗ «Об ос-

новах охраны здоровья граж-

дан в Российской Федерации». 

3. Федеральный закон от 

12.04.2010 № 61-ФЗ «Об об-

ращении лекарственных 

средств». 

4. Федеральный закон от 

08.01.1998 № 3-ФЗ «О нарко-

тических средствах и психо-

тропных веществах». 

Устный 

опрос, 

тести-

рование 

2. 18    Государ-

ственные 

гарантии 

обеспече-

ния каче-

ства това-

ров аптеч-

ного ассор-

тимента. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Федеральный закон от  

Устный 

опрос, 

тести-

рование 

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html


1 2 3 4 5 6 7 8 9 

      Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

12.04.2010 № 61-ФЗ «Об об-

ращении лекарственных 

средств». 

3. Федеральный закон от 

27.12.2002 № 184-ФЗ «О тех-

ническом регулировании». 

 

3. 36    Управле-

ние каче-

ством ре-

зультатов 

текущей 

деятельно-

сти фарма-

цевтиче-

ской орга-

низации. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Федеральный закон от 

12.04.2010 № 61-ФЗ «Об об-

ращении лекарственных 

средств». 

3. Федеральный закон от 

26.12.2008 № 294-ФЗ «О за-

щите прав юридических лиц и 

индивидуальных предприни-

мателей при осуществлении 

государственного контроля 

(надзора) и муниципального 

контроля». 

4. Федеральный закон от 

17.07.1999 № 178-ФЗ «О госу-

дарственной социальной по-

мощи». 

5. Федеральный закон от 

04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицен-

зировании отдельных видов 

деятельности». 

6. Федеральный закон от 

05.04.2013 № 44-ФЗ «О кон-

трактной системе в сфере за-

купок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государ-

ственных и муниципальных 

нужд». 

Устный 

опрос, 

решение 

ситуа-

цион-

ных за-

дач, те-

стиро-

вание 

4. 18    Фармацев-

тический 

менедж-

мент. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с  

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст:  

Устный 

опрос, 

решение 

ситуа-

цион-

ных  

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html


1 2 3 4 5 6 7 8 9 

      тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

электронный // ЭБС "Консуль-

тант врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

задач, 

тести-

рование 

5.  36   Кадровый 

менедж-

мент. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Трудовой кодекс Россий-

ской Федерации от 30.12.2001 

№ 197-ФЗ. 

3. Федеральный закон от 

29.12.2006 № 255-ФЗ «Об обя-

зательном социальном страхо-

вании на случай временной 

нетрудоспособности и в связи 

с материнством». 

4. Федеральный закон от 

28.12.2013 № 426-ФЗ «О спе-

циальной оценке условий тру-

да». 

Устный 

опрос, 

решение 

ситуа-

цион-

ных за-

дач, те-

стиро-

вание 

Итого за первый год обучения – 126 

6.   36  Фармацев-

тический 

маркетинг. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

1. Управление и экономика 

фармации : учебник / под ред. 

В.Л. Багировой. – М.: Меди-

цина, 2008. – 716[1] с. : ил. 

Устный 

опрос, 

тести-

рование, 

решение 

ситуа-

цион-

ных за-

дач 

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html


1 2 3 4 5 6 7 8 9 

      и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

  

7.    36 Микроэко-

номика 

фармацев-

тических 

организа-

ций. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Управление и экономика 

фармации: в 4 т. Т. 3: Эконо-

мика аптечных организаций: 

учебник / под ред. Е.Е. Лоску-

товой. – М.: Академия, 2008. – 

427[2] с. 

3. Налоговый кодекс Россий-

ской Федерации (часть вторая) 

от 05.08.2000 № 117-ФЗ. 

Устный 

опрос, 

решение 

ситуа-

цион-

ных за-

дач, те-

стиро-

вание 

8.    45 Учёт дея-

тельности 

и финансо-

вый ме-

неджмент 

фармацев-

тических 

организа-

ций. 

Подго-

товка к 

аудитор-

ным заня-

тиям. 

Работа с 

тестами и 

вопроса-

ми для 

самопро-

верки. 

Подго-

товка к 

текущему 

и проме-

жуточно-

му кон-

тролю 

знаний. 

1. Наркевич И.А. Управление 

и экономика фармации : учеб-

ник / под ред. И.А. Наркевича. 

– М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 

928 с.: ил. – 928 с. – ISBN 978-

5-9704-4590-7 – Текст: элек-

тронный // ЭБС "Консультант 

врача": [сайт]. – URL: 

https://www.rosmedlib.ru/book/I

SBN9785970442265.html 

2. Налоговый кодекс Россий-

ской Федерации (часть вторая) 

от 05.08.2000 № 117-ФЗ. 

3. Федеральный закон от 

06.12.2011 № 402-ФЗ «О бух-

галтерском учете». 

Устный 

опрос, 

решение 

ситуа-

цион-

ных за-

дач, те-

стиро-

вание 

Итого за второй год обучения – 117 

Итого за весь период обучения – 243 

Написание курсовых работ не предусмотрено. 

 

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html


6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА ФАРМАЦИИ» 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины «Управление 

и экономика фармации» представлены в Приложении 3. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
Рабочая программа дисциплины «Управление и экономика фармации» обеспечена 

фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля в полном объеме пред-

ставлен в Приложении 1  

По окончании каждого семестра обучения осуществляется промежуточная аттеста-

ция. При проведении промежуточной аттестации используются следующие формы кон-

троля: тестовый контроль, решение ситуационных задач, собеседование по вопросам к 

промежуточной аттестации. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной ат-

тестации ординаторов в полном объеме представлен в Приложении 2. 

Примеры типовых тестовых заданий 

1. Выборочный контроль качества ЛС осуществляется посредством: 

Поле 

для 

выбора 

ответа 

Варианты ответов 

Поле для 

отметки 

правильного 

ответа 

А принятия решения о переводе ЛС на посерийный выборочный 

контроль качества 

+ 

Б проведения проверок соблюдения субъектами обращения ЛС 

установленных требований к процессам обращения ЛС 

 

В организации и проведения фармаконадзора  

Г сбора и анализа периодических отчетов по безопасности ЛП  

Д осуществления лицензионного контроля  

2. Для получения лицензии на осуществление фармацевтической деятельности соис-

катель лицензии направляет или представляет в лицензирующий орган: 

Поле 

для 

выбора 

ответа 

Варианты ответов 

Поле для 

отметки 

правильного 

ответа 

А копию санитарно-эпидемиологического заключения о соответ-

ствии помещений требованиям санитарных правил 

+ 

Б перечень лекарственных форм и (или) видов фармацевтических 

субстанций, которые заявитель намерен производить 

 

В копию заключения о соответствии помещений требованиям к 

оснащению инженерно-техническими средствами охраны 

 

Г копии справок о состоянии здоровья сотрудников  

Д копии титульных листов промышленных регламентов  

3. Прием на работу на должность оформляется:  

Поле 

для 

выбора 

ответа 

Варианты ответов Поле для 

отметки 

правильного 

ответа 

А трудовым договором, приказом (распоряжением) работодателя + 

Б договором подряда  



В трудовым соглашением  

Г трудовым соглашением, приказом (распоряжением) работодателя  

Д трудовым договором, договором подряда  

4. К важнейшим неценовым детерминантам спроса относится: 

Поле 

для 

выбора 

ответа 

Варианты ответов Поле для 

отметки 

правильного 

ответа 

А доход потребителей + 

Б фактор времени  

В удельный вес в бюджете потребителя  

Г наличие товаров-заменителей  

Д мера необходимости в товаре  

5. Для анализа воздействия отдельных факторов на товарооборот может быть исполь-

зован: 

Поле 

для 

выбора 

ответа 

Варианты ответов 

Поле для 

отметки 

правильного 

ответа 

А метод цепных подстановок + 

Б метод относительной средней  

В метод предельной цены  

Г метод динамических показателей  

Д метод на основе полных затрат  

 

Примеры типовых ситуационных задач 

Задача 1 

Пациент, страдающий сахарным диабетом, попал в больницу с пневмонией. В стационаре 

пациента обеспечили необходимыми лекарственными препаратами для лечения основного 

заболевания (антибиотики, симптоматические средства), однако пояснили, что предостав-

ление инсулина пациенту не предусмотрено, и он должен привезти препарат с собой. После 

выписки из больницы пациент обратился в администрацию города с жалобой на нарушение 

порядка обеспечения необходимыми лекарственными средствами. 

Вопросы: 

1. Является ли жалоба обоснованной? Куда стоит направлять жалобы в подобных ситуа-

циях? 

2. Какими правами наделён пациент в сфере лекарственного обеспечения? Где закреплены 

эти права? 

3. Охарактеризуйте основные направления развития системы лекарственного обеспечения 

населения в Российской Федерации. 

Задача 2 

В аптечную организацию обратился покупатель с жалобой на качество приобретенного 

ранее лекарственного препарата – таблеток «Эналаприл». Он утверждает, что товар не-

надлежащего качества, так как при приёме по схеме, назначенной врачом, снижения арте-

риального давления не произошло, и у пациента случился гипертонический криз. Покупа-

тель потребовал предъявить сертификат на лекарственный препарат и завил, что обратит-

ся в суд для взыскания с аптеки материального и морального ущерба. 

Вопросы: 

1. Какие документы должен предъявить специалист аптеки для подтверждения качества 

лекарственного препарата? 

2. Как разрешить данную ситуацию в аптеке, не допустив обращения пациента в контро-

лирующие органы или в суд? Имеет ли пациент право на подобные действия? 



3. Как проводится контроль качества лекарственных препаратов до их поступления в реа-

лизацию? 

Задача 3 

В аптечную организацию на должность провизора устроился выпускник фармацевтиче-

ского вуза (не имеет стажа работы по специальности). Заведующий аптекой установил со-

труднику испытательный срок длительностью 6 месяцев, а также составил для него пер-

сональный график обучения на этот период. 

Вопросы: 

1. Правомерны ли действия заведующего аптекой? 

2. Какие требования предъявляются к провизору аптечной организации? В чём заключа-

ются его должностные обязанности? 

3. Как следует оформить отношения с сотрудником, принятым на должность провизора? 

Опишите алгоритм действий заведующего аптекой. 

Задача 4 

Товарооборот аптечной организации в 2018 году составил 9 257,8 тыс. руб., в 2019 году – 

10 606,7 тыс. руб., а прибыль от реализации – 2 005,9 тыс. руб. и 1 937,5 соответственно. 

Среднегодовой объем основных фондов в 2018 году составил 3 659,1 тыс. руб., в 2019 го-

ду – 3 937,4 тыс. руб. Среднесписочная численность работников составила 14 и 15 человек 

соответственно. 

Вопросы: 

1. Рассчитайте показатели эффективности использования основных фондов (фондоотдача, 

фондоёмкость, рентабельность основных фондов, фондовооружённость), оцените их из-

менения. 

2. Приведите понятие экономического анализа деятельности организации. В чем заклю-

чаются цель и задачи экономического анализа? 

3. Опишите основные этапы экономического анализа деятельности организации. К какому 

виду относится проведённый анализ основных фондов? 

Задача 5 

Аптечная организация получила от поставщика товары на сумму 150 000 руб. Товары бы-

ли оприходованы, на них сделана наценка в размере 35% (учёт товаров ведется по роз-

ничным ценам). Поставщик предоставил аптеке отсрочку платежа, однако за период от-

срочки финансовое положение организации ухудшилось, и для оплаты товаров аптека бы-

ла вынуждена взять кредит в банке на сумму 500 000 руб. После поступления кредита на 

счёт аптеки поставщику была перечислена необходимая сумма. 

Вопросы: 

1. Отразите на счетах бухгалтерского учета произошедшие хозяйственные операции 

(оформите бухгалтерские проводки). 

2. Какие изменения в балансе вызовут данные хозяйственные операции? Определите тип 

каждой операции. 

3. Чем регламентирован перечень счетов бухгалтерского учёта, применяемый аптекой? 

 

Примерная тематика типовых вопросов 

1. Лицензирование фармацевтической деятельности: процедура, лицензионные требова-

ния. 

2. Нормативно-правовое обеспечение системы льготного лекарственного обеспечения 

населения. Взаимодействие основных субъектов системы. 

3. Социально-психологический климат коллектива, факторы, его определяющие. Мето-

ды изучения социально-психологических процессов в трудовом коллективе. Социометрия. 

4. Характеристика товарооборота фармацевтической организации. Планирование това-

рооборота. 

5. Основные показатели оценки финансового состояния аптечной организации. 

 



Оценивание результатов аттестации: 

1. Оценивание результатов тестирования 

Количество правильно решенных тестовых заданий: 

70% и более правильных ответов – «зачтено», 

менее 70% правильных ответов – «не зачтено». 

2. Оценивание результатов собеседования по типовой ситуационной задаче 

«Зачтено» – ординатор правильно и полноценно оценивает ситуацию, определяет 

основные действия специалиста в предложенной ситуации, отвечает на заданные вопросы, 

демонстрирует достаточный уровень владения материалом в конкретной ситуации; допус-

каются некоторые неточности, которые самостоятельно или после указания на них ис-

правляет, анализирует результаты собственных действий. 

«Не зачтено» – ординатор не смог полноценно и грамотно оценить ситуацию, не-

правильно спланировал действия специалиста в предложенной ситуации, плохо ориенти-

руется в основных вопросах специальности, установленных образовательным и професси-

ональным стандартом, или делает грубые ошибки при выполнении профессиональных 

действий, не может самостоятельно исправить ошибки. 

3. Оценивание результатов собеседования по билету  

«Зачтено» выставляется в случае, если ординатор: 

 дает полные, исчерпывающие и аргументированные ответы на все основные и 

дополнительные вопросы; 

 ответы на вопросы отличаются логичностью, четкостью, знанием понятийного 

аппарата и литературы по теме вопроса при незначительных упущениях при ответах; 

 допускаются незначительные упущения в ответах; 

 демонстрирует общее представление и понимание существа поставленных во-

просов и обязательной литературы. 

«Не зачтено» выставляется в случае, если ординатор: 

 демонстрирует незнание и непонимание существа поставленных вопросов, не-

знание обязательной литературы. 

Оценка «зачтено» выставляется в случае получения ординатором положительных 

оценок (за тестирование, собеседование и решение ситуационной задачи) и означает 

успешное прохождение промежуточной аттестации. При наличии хотя бы одной оценки 

«не зачтено» или неявке в установленный день проведения промежуточной аттестации 

выставляется оценка «не зачтено». 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
8.1. Основная и дополнительная литература 

Печатные источники: 

№ Издания
 

Количество 

экземпля-

ров в биб-

лиотеке 

1 2 3 

 Основная литература  

1. Управление и экономика фармации : учебник / под ред. И.А. Нарке-

вича. – М.: ГЭОТАР-Медиа, 2017. – 923[2] с. 

31 

2. Управление и экономика фармации : учебник / под ред. В.Л. Багиро-

вой. – М.: Медицина, 2008. – 716[1] с. : ил. 

100 



1 2 3 

 Дополнительная литература  

1. Управление и экономика фармации : в 4 т. Т. 2 : Учет в аптечных ор-

ганизациях: оперативный, бухгалтерский, налоговый : учебник / под 

ред. Е.Е. Лоскутовой. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Академия, 

2008. – 458[2] с. 

3 

2. Управление и экономика фармации  : в 4 т. Т. 3 : Экономика аптеч-

ных организаций : учебник / под ред. Е.Е. Лоскутовой. – М.: Акаде-

мия, 2008. – 427[2] с. 

5 

3. Фармацевтический маркетинг [Текст] : учебник / А. Ю. Юданов [и 

др.] ; Финанс. акад. при Правительстве РФ, ММА им. И. М. Сечено-

ва. - М. : [б. и.], 2007. - 589 с. 

1 

4. Фармацевтический маркетинг [Текст] : учеб. пособие / Н. И. Суслов 

[и др.]. - Москва : Юрайт, 2017. - 319[1] с. : ил. 

1 

 

8.2. Электронные источники основной и дополнительной литературы 

№ Издания 

1 2 

Основные источники  

ЭБС «Консультант врача» 

Контракт оказания услуги № 539КВ/11-2020/646 от 11.12.2020 с ООО «Высшая школа ор-

ганизации и управления здравоохранением - Комплексный медицинский консалтинг», 

срок доступа до 31.12.2021 

1. Наркевич И.А. Управление и экономика фармации : учебник / под ред. И. А. Нарке-

вича. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2017. - 928 с. : ил. - 928 с. - ISBN 978-5-9704-4590-7 - 

Текст : электронный // ЭБС "Консультант врача" : [сайт]. - URL : 

https://www.rosmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html  

ЭБС «Консультант студента» 

Контракт на оказание услуг по предоставлению доступа к электронной библиотечной си-

стеме № 255СЛ/10-2020/645 от 11.12.2020 с ООО «Политехресурс», срок доступа до 

31.12.2021 

2. Понкин И.В. Фармацевтическое право / И.В. Понкин, А.А. Понкина - М. : ГЭОТАР-

Медиа, 2017. - 144 с. - ISBN 978-5-9704-4349-1 - Текст : электронный // ЭБС "Кон-

сультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970443491.html  

Дополнительные источники  

ЭБС «Консультант студента» 

Контракт на оказание услуг по предоставлению доступа к электронной библиотечной си-

стеме № 255СЛ/10-2020/645 от 11.12.2020 с ООО «Политехресурс», срок доступа до 

31.12.2021 

1. Внукова В.А. Правовые основы фармацевтической деятельности / В.А. Внукова, 

И.В. Спичак - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 416 с. - ISBN 978-5-9704-4297-5 - Текст : 

электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442975.html  

2. Плетенёва Т.В. Контроль качества лекарственных средств : учебник / под ред. Т. В. 

Плетенёвой - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2014. - 560 с. - ISBN 978-5-9704-2634-0 - Текст : 

электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970426340.html  

3. Фармацевтические процессы : сетевое планирование и управление / Екшикеев Т.К. - 

М. : ГЭОТАР-Медиа, 2020. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : 

[сайт]. - URL : https://www.studentlibrary.ru/book/01-COS-3484.html  

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970442265.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970443491.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442975.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970426340.html
https://www.studentlibrary.ru/book/01-COS-3484.html


1 2 

ЭБС «IPRbooks» 

Лицензионный договор № 6420/20/110 на предоставление доступа к электронно-

библиотечной системе IPRbooks (неисключительная лицензия) от 16.04.2020 с ООО Ком-

пания «Ай Пи Ар Медиа», с 19.04.2020 по 18.04.2021 

4. Фармацевтическое информирование [Электронный ресурс]: учебник/ А.А. Свисту-

нов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Москва: Лаборатория знаний, 2020.— 

321 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/88975.html .— ЭБС «IPRbooks» 

5. Саньков А.Н. Мотивация труда работников фармацевтических организаций [Элек-

тронный ресурс]: учебно-методическое пособие/ Саньков А.Н., Дударенкова М.Р., 

Зубарева А.В.— Электрон. текстовые данные.— Оренбург: Оренбургская государ-

ственная медицинская академия, 2012.— 21 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/21827.html .— ЭБС «IPRbooks» 

6. Фармацевтический маркетинг [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Н.И. Суслов 

[и др.].— Электрон. текстовые данные.— Томск: Томский политехнический универ-

ситет, 2014.— 320 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34728.html .— ЭБС 

«IPRbooks» 

8.3. Перечень периодических изданий 

№ 

п/п 
Сайты 

1. Журнал «Remedium». – Режим доступа: http://www.remedium-journal.ru/  

2. Журнал «Новая аптека». – Режим доступа: http://www.nov-ap.ru/  

3. Газета «Фармацевтический вестник». – Режим доступа: http://www.pharmvestnik.ru/  

4. Журнал «Российские аптеки». – Режим доступа: http://www.rosapteki.ru/  

5. Журнал «Фармацевтический бизнес». – Режим доступа: http://pharmbiz.ru/  

6. Журнал «Фармацевтическое обозрение». – Режим доступа: http://www.farmoboz.ru/  

7. Журнал «Фарматека». – Режим доступа: http://www.pharmateca.ru/  

8. Журнал «Фармация». – Режим доступа: http://pharm.rusvrach.ru/  

8.4. Перечень электронных образовательных, научно-образовательных ресур-

сов и информационно-справочных систем по учебной дисциплине «Управление и 

экономика фармации» специальности 33.08.02 «Управление и экономика фармации» 

№ 

п/п 
Сайты 

1 2 

 Официальные сайты органов государственной власти, международных органи-

заций 

1. Официальный сайт Европейского регионального бюро Всемирной организации 

здравоохранения. – Режим доступа: http://www.euro.who.int/ru/home  

2. Официальный сайт Министерства здравоохранения РФ. – Режим доступа: 

http://www.rosminzdrav.ru/  

3. Официальный сайт ФГБУ «Центр экспертизы и контроля качества медицинской по-

мощи» Минздрава России. – Режим доступа: http://rosmedex.ru/  

4. Официальный сайт ФГБУ «Научный центр экспертизы средств медицинского при-

менения» Минздрава России. – Режим доступа: http://www.regmed.ru/  

5. Официальный сайт Федерального фонда обязательного медицинского страхования. 

– Режим доступа: http://www.ffoms.ru/  

6. Официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения. – 

Режим доступа: http://www.roszdravnadzor.ru/  

7. Официальный сайт Министерства промышленности и торговли РФ. – Режим досту-

па: http://www.minpromtorg.gov.ru/  

http://www.iprbookshop.ru/88975.html
http://www.iprbookshop.ru/21827.html
http://www.iprbookshop.ru/34728.html
http://www.remedium-journal.ru/
http://www.nov-ap.ru/
http://www.pharmvestnik.ru/
http://www.rosapteki.ru/
http://pharmbiz.ru/
http://www.farmoboz.ru/
http://www.pharmateca.ru/
http://pharm.rusvrach.ru/
http://www.euro.who.int/ru/home
http://www.rosminzdrav.ru/
http://rosmedex.ru/
http://www.regmed.ru/
http://www.ffoms.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
http://www.minpromtorg.gov.ru/


1 2 

8. Официальный сайт Федерального агентства по техническому регулированию и мет-

рологии. – Режим доступа: http://www.gost.ru/  

9. Официальный сайт ФБУ «Государственный институт лекарственных средств и 

надлежащих практик» Минпромторга России. – Режим доступа: http://gilsinp.ru/  

10. Официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потреби-

телей и благополучия человека. – Режим доступа: http://rospotrebnadzor.ru/  

11. Официальный сайт Министерства внутренних дел Российской Федерации. – Режим 

доступа: https://мвд.рф/  

12. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. – Режим до-

ступа: http://www.gks.ru/  

13. Официальный сайт Правительства Саратовской области. – Режим доступа: 

http://www.saratov.gov.ru/  

14. Официальный сайт министерства здравоохранения Саратовской области. – Режим 

доступа: http://www.minzdrav.saratov.gov.ru/  

15. Официальный интернет-портал правовой информации. – Режим доступа: 

http://www.pravo.gov.ru/  

 Справочные ресурсы 

16. Справочная система «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru/  

17. Справочная система «Гарант». – Режим доступа: http://www.garant.ru/  

18. Справочник «РЛС: Энциклопедия лекарств». – Режим доступа: http://www.rlsnet.ru/  

 Центры маркетинговых исследований 

19. IMS Health. – Режим доступа: http://www.imshealth.com/portal/site/imshealth  

20. RMBC. – Режим доступа: http://www.rmbc.ru/  

21. Фармэксперт. – Режим доступа: http://pharmexpert.ru/  

22. DSM Group. – Режим доступа: http://www.dsm.ru/  

 Базы данных 

23. База данных Национальной медицинской библиотеки США. – Режим доступа: 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed  

24. База данных Experta Medica. – Режим доступа: 

http://www.elsevier.com/solutions/embase  

25. Библиографическая и реферативная база данных Scopus. – Режим доступа: 

http://www.scopus.com/  

26. База данных Cochrane Library. – Режим доступа: http://www.cochranelibrary.com/  

27. Федеральная электронная медицинская библиотека. – Режим доступа: 

http://www.femb.ru/feml  

8.5. Нормативные правовые акты 

1. Конституция РФ от 12.12.1993. 

2. Единая конвенция о наркотических средствах 1961 года с поправками, внесенными в 

нее в соответствии с Протоколом 1972 года о поправках к Единой конвенции о наркотиче-

ских средствах 1961 года (заключена в г. Нью-Йорке 30.03.1961) (с изм. и доп. от 

25.03.1972). 

3. Конвенция о психотропных веществах (заключена в г. Вене 21.02.1971). 

4. Конвенция Организации Объединенных Наций о борьбе против незаконного оборота 

наркотических средств и психотропных веществ (заключена в г. Вене 20.12.1988). 

5. Решение Комиссии Таможенного союза от 07.04.2011 № 620 «О Едином перечне 

продукции, подлежащей обязательному подтверждению соответствия с выдачей сертифи-

катов соответствия и деклараций о соответствии по единой форме». 

6. ТР ТС 009/2011. Технический регламент Таможенного союза. О безопасности пар-

фюмерно-косметической продукции (утвержден решением Комиссии Таможенного союза 

от 23.09.2011 № 799). 

http://www.gost.ru/
http://gilsinp.ru/
http://rospotrebnadzor.ru/
https://мвд.рф/
http://www.gks.ru/
http://www.saratov.gov.ru/
http://www.minzdrav.saratov.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.rlsnet.ru/
http://www.imshealth.com/portal/site/imshealth
http://www.rmbc.ru/
http://pharmexpert.ru/
http://www.dsm.ru/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed
http://www.elsevier.com/solutions/embase
http://www.scopus.com/
http://www.cochranelibrary.com/
http://www.femb.ru/feml


7. ТР ТС 021/2011. Технический регламент Таможенного союза «О безопасности пи-

щевой продукции» (утвержден решением Комиссии Таможенного союза от 09.12.2011 

№ 880). 

8. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ. 

9. Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах». 

10. Федеральный закон от 08.01.1998 № 3-ФЗ «О наркотических средствах и психотроп-

ных веществах». 

11. Федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответ-

ственностью». 

12. Федеральный закон от 17.07.1999 № 178-ФЗ «О государственной социальной помо-

щи». 

13. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ. 

14. Федеральный закон от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной регистрации юри-

дических лиц и индивидуальных предпринимателей». 

15. Федеральный закон от 21.12.2001 № 178-ФЗ «О приватизации государственного и 

муниципального имущества». 

16. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ. 

17. Федеральный закон от 14.11.2002 № 161-ФЗ «О государственных и муниципальных 

унитарных предприятиях». 

18. Федеральный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ «О техническом регулировании». 

19. Федеральный закон от 22.05.2003 № 54-ФЗ «О применении контрольно-кассовой 

техники при осуществлении расчетов в Российской Федерации». 

20. Федеральный закон от 29.12.2006 № 255-ФЗ «Об обязательном социальном страхо-

вании на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством». 

21. Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего пред-

принимательства в РФ». 

22. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и ин-

дивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзо-

ра) и муниципального контроля». 

23. Федеральный закон от 12.04.2010 № 61-ФЗ «Об обращении лекарственных средств». 

24. Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов де-

ятельности». 

25. Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг от-

дельными видами юридических лиц». 

26. Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в 

Российской Федерации». 

27. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». 

28. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

29. Федеральный закон от 28.12.2013 № 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда». 

30. Федеральный закон от 29.06.2015 № 162-ФЗ «О стандартизации в Российской Феде-

рации». 

31. Указ Президента РФ от 06.06.2019 № 254 «О Стратегии развития здравоохранения в 

Российской Федерации на период до 2025 года». 

32. Указ Президента РФ от 17.03.2020 № 187 «О розничной торговле лекарственными 

препаратами для медицинского применения». 

33. Постановление Правительства РФ от 30.07.1994 № 890 «О государственной под-

держке развития медицинской промышленности и улучшении обеспечения населения и 

учреждений здравоохранения лекарственными средствами и изделиями медицинского 

назначения». 

34. Постановление Правительства РФ от 19.01.1998 № 55 «Об утверждении Правил про-

дажи отдельных видов товаров, перечня товаров длительного пользования, на которые не 



распространяется требование покупателя о безвозмездном предоставлении ему на период 

ремонта или замены аналогичного товара, и перечня непродовольственных товаров 

надлежащего качества, не подлежащих возврату или обмену на аналогичный товар других 

размера, формы, габарита, фасона, расцветки или комплектации». 

35. Постановление Правительства РФ от 30.06.1998 № 681 «Об утверждении Перечня 

наркотических средств, психотропных веществ и их прекурсоров, подлежащих контролю 

в Российской Федерации». 

36. Постановление Правительства РФ от 06.08.1998 № 892 «Об утверждении Правил до-

пуска лиц к работе с наркотическими средствами и психотропными веществами, а также к 

деятельности, связанной с оборотом прекурсоров наркотических средств и психотропных 

веществ». 

37. Постановление Правительства РФ от 17.06.2004 № 294 «О Федеральном агентстве 

по техническому регулированию и метрологии». 

38. Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 № 322 «Об утверждении Положения 

о Федеральной службе по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия че-

ловека». 

39. Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 № 323 «Об утверждении Положения 

о Федеральной службе по надзору в сфере здравоохранения». 

40. Постановление Правительства РФ от 04.11.2006 № 644 «О порядке представления 

сведений о деятельности, связанной с оборотом наркотических средств и психотропных 

веществ, и регистрации операций, связанных с оборотом наркотических средств и психо-

тропных веществ». 

41. Постановление Правительства РФ от 27.09.2007 № 612 «Об утверждении Правил 

продажи товаров дистанционным способом». 

42. Постановление Правительства РФ от 29.12.2007 № 964 «Об утверждении списков 

сильнодействующих и ядовитых веществ для целей статьи 234 и других статей Уголовно-
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го стандарта "Специалист по промышленной фармации в области обеспечения качества 

лекарственных средств"». 

114. Приказ Минтруда России от 22.05.2017 № 430н «Об утверждении профессионально-

го стандарта "Специалист по промышленной фармации в области производства лекар-

ственных средств"». 

115. Приказ Минтруд России от 22.05.2017 № 431н «Об утверждении профессионального 

стандарта "Специалист по промышленной фармации в области контроля качества лекар-

ственных средств"». 

116. Приказ Минтруда России от 22.05.2017 № 432н «Об утверждении профессионально-

го стандарта "Специалист по промышленной фармации в области исследований лекар-

ственных средств"». 

117. Приказ Минтруда России от 22.05.2017 № 434н «Об утверждении профессионально-

го стандарта "Специалист по валидации (квалификации) фармацевтического производ-

ства"». 



118. Приказ Минфина России от 13.06.1995 № 49 «Об утверждении Методических указа-

ний по инвентаризации имущества и финансовых обязательств». 

119. Приказ Минфина России от 29.07.1998 № 34н «Об утверждении Положения по веде-

нию бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации». 

120. Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 32н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету "Доходы организации" ПБУ 9/99». 

121. Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 33н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету "Расходы организации" ПБУ 10/99». 

122. Приказ Минфина России от 06.07.1999 № 43н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 4/99)». 

123. Приказ Минфина России от 31.10.2000 № 94н «Об утверждении Плана счетов бух-

галтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по 

его применению». 

124. Приказ Минфина России от 30.03.2001 № 26н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету "Учет основных средств" ПБУ 6/01». 

125. Приказ Минфина России от 09.06.2001 № 44н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету "Учет материально-производственных запасов" ПБУ 5/01». 

126. Приказ Минфина России от 28.12.2001 № 119н «Об утверждении Методических ука-

заний по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов». 

127. Приказ Минфина России от 13.10.2003 № 91н «Об утверждении Методических ука-

заний по бухгалтерскому учету основных средств». 

128. Приказ Минфина России от 27.12.2007 № 153н «Об утверждении Положения по бух-

галтерскому учету "Учет нематериальных активов" (ПБУ 14/2007)». 

129. Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтерской отчетности 

организаций». 

130. «Положение о правилах осуществления перевода денежных средств» (утв. Банком 

России 19.06.2012 № 383-П). 

131. Указание Банка России от 11.03.2014 № 3210-У «О порядке ведения кассовых опе-

раций юридическими лицами и упрощенном порядке ведения кассовых операций индиви-

дуальными предпринимателями и субъектами малого предпринимательства». 

132. Указание Банка России от 09.12.2019 № 5348-У «О правилах наличных расчетов».  

133. «Стандарт осуществления закупочной деятельности отдельных видов юридических 

лиц» (утв. ФАС России). 

 

9. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
Интернет-адрес страницы кафедры: http://www.sgmu.ru/info/str/depts/economy/  

9.1. Электронно-библиотечные системы, рекомендованные обучающимся для 

использования в учебном процессе. 

1. ЭБС «Консультант врача. Электронная медицинская библиотека». – Режим до-

ступа: http://www.rosmedlib.ru/ (Контракт оказания услуги № 539КВ/11-2020/646 от 

11.12.2020 с ООО «Высшая школа организации и управления здравоохранением - Ком-

плексный медицинский консалтинг», срок доступа до 31.12.2021). 

2. ЭБС «Консультант студента». – Режим доступа: http://www.studmedlib.ru/ (Кон-

тракт на оказание услуг по предоставлению доступа к электронной библиотечной системе 

№ 255СЛ/10-2020/645 от 11.12.2020 с ООО «Политехресурс», срок доступа до 31.12.2021). 

3. eLibrary. – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/ (Контракт № 452 на оказание 

услуг доступа к электронным изданиям от 30.12.2019, ООО «РУНЕБ», архивный доступ к 

комплектам выпусков в течение 9 (девяти) лет). 

4. ЭБС «IPRbooks». – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (Лицензионный 

договор № 6420/20/110 на предоставление доступа к электронно-библиотечной системе 

IPRbooks (неисключительная лицензия) от 16.04.2020 с ООО Компания «Ай Пи Ар Ме-

диа», с 19.04.2020 по 18.04.2021). 

http://www.sgmu.ru/info/str/depts/economy/
http://www.rosmedlib.ru/
http://www.studmedlib.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.iprbookshop.ru/


9.2. Электронные образовательные, научно-образовательные ресурсы и ин-

формационно-справочные системы по учебной дисциплине «Управление и экономи-

ка фармации» 

№ 

п/п 
Сайты 

1 2 

 Официальные сайты органов государственной власти, международных органи-

заций 

1. Официальный сайт Европейского регионального бюро Всемирной организации 

здравоохранения. – Режим доступа: http://www.euro.who.int/ru/home  

2. Официальный сайт Министерства здравоохранения РФ. – Режим доступа: 

http://www.rosminzdrav.ru/  

3. Официальный сайт ФГБУ «Центр экспертизы и контроля качества медицинской по-

мощи» Минздрава России. – Режим доступа: http://rosmedex.ru/  

4. Официальный сайт ФГБУ «Научный центр экспертизы средств медицинского при-

менения» Минздрава России. – Режим доступа: http://www.regmed.ru/  

5. Официальный сайт Федерального фонда обязательного медицинского страхования. 

– Режим доступа: http://www.ffoms.ru/  

6. Официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения. – 

Режим доступа: http://www.roszdravnadzor.ru/  

7. Официальный сайт Министерства промышленности и торговли РФ. – Режим досту-

па: http://www.minpromtorg.gov.ru/  

8. Официальный сайт Федерального агентства по техническому регулированию и мет-

рологии. – Режим доступа: http://www.gost.ru/  

9. Официальный сайт ФБУ «Государственный институт лекарственных средств и 

надлежащих практик» Минпромторга России. – Режим доступа: http://gilsinp.ru/  

10. Официальный сайт Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потреби-

телей и благополучия человека. – Режим доступа: http://rospotrebnadzor.ru/  

11. Официальный сайт Министерства внутренних дел Российской Федерации. – Режим 

доступа: https://мвд.рф/  

12. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. – Режим до-

ступа: http://www.gks.ru/  

13. Официальный сайт Правительства Саратовской области. – Режим доступа: 

http://www.saratov.gov.ru/  

14. Официальный сайт министерства здравоохранения Саратовской области. – Режим 

доступа: http://www.minzdrav.saratov.gov.ru/  

15. Официальный интернет-портал правовой информации. – Режим доступа: 

http://www.pravo.gov.ru/  

 Справочные ресурсы 

16. Справочная система «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru/  

17. Справочная система «Гарант». – Режим доступа: http://www.garant.ru/  

18. Справочник «РЛС: Энциклопедия лекарств». – Режим доступа: http://www.rlsnet.ru/  

 Центры маркетинговых исследований 

19. IMS Health. – Режим доступа: http://www.imshealth.com/portal/site/imshealth  

20. RMBC. – Режим доступа: http://www.rmbc.ru/  

21. Фармэксперт. – Режим доступа: http://pharmexpert.ru/  

22. DSM Group. – Режим доступа: http://www.dsm.ru/  

 Базы данных 

23. База данных Национальной медицинской библиотеки США. – Режим доступа: 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed  

http://www.euro.who.int/ru/home
http://www.rosminzdrav.ru/
http://rosmedex.ru/
http://www.regmed.ru/
http://www.ffoms.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
http://www.minpromtorg.gov.ru/
http://www.gost.ru/
http://gilsinp.ru/
http://rospotrebnadzor.ru/
https://мвд.рф/
http://www.gks.ru/
http://www.saratov.gov.ru/
http://www.minzdrav.saratov.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.rlsnet.ru/
http://www.imshealth.com/portal/site/imshealth
http://www.rmbc.ru/
http://pharmexpert.ru/
http://www.dsm.ru/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed


1 2 

24. База данных Experta Medica. – Режим доступа: 

http://www.elsevier.com/solutions/embase  

25. Библиографическая и реферативная база данных Scopus. – Режим доступа: 

http://www.scopus.com/  

26. База данных Cochrane Library. – Режим доступа: http://www.cochranelibrary.com/  

27. Федеральная электронная медицинская библиотека. – Режим доступа: 

http://www.femb.ru/feml  

 

9.3. Программное обеспечение 

Перечень лицензион-

ного программного 

обеспечения 

Реквизиты подтверждающего документа 

Miсrosoft Windows 40751826, 41028339, 41097493, 41323901, 41474839, 45025528, 

45980109, 46073926, 46188270, 47819639, 49415469, 49569637, 

60186121, 60620959, 61029925, 61481323, 62041790, 64238801, 

64238803, 64689895, 65454057, 65454061, 65646520, 69044252 – 

срок действия лицензий – бессрочно 

Miсrosoft Office 40751826, 41028339, 41097493, 41135313, 41135317, 41323901, 

41474839, 41963848, 41993817, 44235762, 45035872, 45954400, 

45980109, 46073926, 46188270, 47819639, 49415469, 49569637, 

49569639, 49673030, 60186121, 60620959, 61029925, 61481323, 

61970472, 62041790, 64238803, 64689898, 65454057, V5284362 – 

срок действия лицензий – бессрочно 

Kaspersky Endpoint 

Security, Kaspersky 

Anti-Virus 

лицензия № 17E0-191126-103700-850-333, количество объектов 

1700 

Свободное программ-

ное обеспечение 

CentOS Linux, Slackware Linux, Moodle LMS, Drupal CMS – срок 

действия лицензий – бессрочно 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Методические указания для обучающихся по освоению учебной дисциплины 

представлены в Приложении 3 рабочей программы учебной дисциплины «Управление и 

экономика фармации» (уровень подготовки кадров высшей квалификации в ординатуре, 

специальность 33.08.02 «Управление и экономика фармации»). 

 

11. ИНЫЕ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ 
Конспекты лекций представлены в приложении 6. 

Методические разработки практических занятий для преподавателей по дис-

циплине представлены в приложении 5. 

 

http://www.elsevier.com/solutions/embase
http://www.scopus.com/
http://www.cochranelibrary.com/
http://www.femb.ru/feml


12. РАЗРАБОТЧИКИ 

№ 

пп 

Фамилия, 

имя, отчество 

Ученая 

степень, 

звание 

Занимаемая должность Место работы 

1. Новокрещенова 

Ирина Генна-

дьевна 

докт. мед. 

наук, 

профессор 

заведующая кафедрой эко-

номики и управления здра-

воохранением и фармацией 

ФГБОУ ВО Саратовский 

ГМУ им. В.И. Разумов-

ского Минздрава России 

2. Новокрещенов 

Игорь Вениа-

минович 

канд. пед. 

наук, до-

цент 

доцент кафедры экономики 

и управления здравоохра-

нением и фармацией 

ФГБОУ ВО Саратовский 

ГМУ им. В.И. Разумов-

ского Минздрава России 

3. Смотрова 

Юлия Никола-

евна 

канд. 

фарм. 

наук 

доцент кафедры экономики 

и управления здравоохра-

нением и фармацией 

ФГБОУ ВО Саратовский 

ГМУ им. В.И. Разумов-

ского Минздрава России 

4. Смолина Вик-

тория Алексан-

дровна 

- ассистент кафедры эконо-

мики и управления здраво-

охранением и фармацией 

ФГБОУ ВО Саратовский 

ГМУ им. В.И. Разумов-

ского Минздрава России 

 


